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Subcontraloria para el Control Fiscal

FENECIMIENTO No. 0031

CIUDAD Y FECHA: BUCARAMANGA, SEPTIEMBRE 18 DE 2024
NODO: VELEZ

ENTIDAD: ALCALDIA DE AGUADA

REPRESENTANTE LEGAL: SEGUNDO HORACIO ARIZA PARRA
VIGENCIA AUDITADA 2023

LA CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER, en uso de sus atribuciones
constitucionales y legales, y las establecidas en |la Ley 42 del 26 de enero de 1993,
modificada por el Decreto Ley 403 de 2020, y en la Resolucion 375 del 01 de junio
de 2021.

CONSIDERANDO

Que producto del ejercicio de la Auditoria Financiera y de Gestién a la Alcaldia del
Municipio de Aguada, se determinaron las siguientes opiniones y conceptos:

Opinion CON SALVEDADES sobre los estados financieros para la vigencia 2023,

Opinion LIMPIA O SIN SALVEDADES sobre la gestion presupuestal para la
vigencia 2023.

Concepto FAVORABLE sobre gestion de la inversion y el gasto para la vigencia
2023.

Por tanto,
RESUELVE
ARTICULO PRIMERO: FENECER la cuenta rendida por SEGUNDO HORACIO

ARIZA PARRA representante legal (Alcalde) del Municipio de Aguada, de la
vigencia fiscal 2023.

ARTICULO SEGUNDO: Enviese copia del presente acto administrativo a la entidad
auditada.

POR LA CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER,

ANDRES AUGUSTO HARKER DURAN
Contralor General de Santander (E)

Proyecto
Revisa:

Gabamacian de Santander— Calle 37 No. 10-30 Bucaramangs Colombia.
Tel. (57) 3160274501 www.contraloriasantander.gov.co
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Doctor

SEGUNDO HORACIO ARIZA PARRA
Alcalde Municipal

Carrerad #2-73

Aguada, Santander

Asunto: Comunicacién Informe Final Auditoria Financiera y de Gestion

N° 0085 septiembre 18 de 2024, vigencia 2023
Sujeto de control:  MUNICIPIO DE AGUADA- SANTANDER

Cordial saludo,

En cumplimiento de lo establecido por los articulos 20 y 22 de la Resolucion 375 del 01 de
junio de 2021, nos permitimos comunicar por medio electrénico el Informe Final

Auditoria Financiera y de Gestion N° 0085 septiembre 18 de 2024,
resultante del proceso auditor adelantado a la entidad por usted representada. La
confirmacién del recibo de dicho documento deberad ser remitida a los correos adelante
senalados.

Ante los hallazgos de tipo administrativo la Entidad debera disenar y presentar a la
Contraloria General de Santander dentro de los Cinco (05) dias habiles siguientes al recibo
del informe definitivo, un plan de mejoramiento, en las condiciones establecidas en la
Resolucién No. 000232 de 18 de marzo de 2021, el cual debera ser remitido al correo
electrénico del coordinador de la auditoria en formato Word o Excel y en PDF, debidamente
suscrito por el representante legal, para la revision y aprobacion por parte de este Ente de
control. Una vez aprobado, el sujeto de control es responsable del cumplimiento y
efectividad de cada accion de mejora.

Las comunicaciones relacionadas con este tema deberan ser remitidas a:

Lider de la auditoria: DORIAM ROCIO BARRERA TELLEZ
Correo institucional: dbarrera@contraloriasantander.gov.co

Copia: controlfiscalcas@contraloriasantander.qov.co

Proyects: DORIAM ROCIO BARRERA TELLEZ N
Lider de auditoria I_W— 7
Reviso: RONALD SAMIR BECERRA FUQUEN - supervisor ,@M/’{
Gobernacién de Santander — Calle 37 No. 10-30 Tel. 6306420 Fax (7) 6306416 Bucaramanga Colombia \iy

www.contraloriasantander.gov.co
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EQUIPO DIRECTIVO

ANDRES AUGUSTO HARKER DURAN
Contralor General de Santander (&)

ANA MILENA BELTRAN QUINONEZ
Contralora Auxiliar de Santander

GILBERTO ALVAREZ RODRIGUEZ
Sub-Contralor para el Control Fiscal

RONALD SAMIR BECERRA FUQUEN
Auditor Fiscal — Nedo Provincia de Velez (Supervisor)

EQUIPOAUDITOR

OLGA LUCIA CAMARGO MAYORGA
Profesional Especializado

EULALIA CHACON FLOREZ
Auditora Fiscal

DORIAM ROCIO BARRERA TELLEZ
Prefesional Universitario
Lider Auditoria
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Bucaramanga, Septiembre 18 de 2024

Doctor

SEGUNDO HORACIO ARIZA PARRA
Alcalde Municipal

Carrerad #2-73

Aguada, Santander

Asunto: Informe Final de Auditoria Financiera y de Gestion N. 0085 septiembre 18
de 2024, vigencia 2023

Respetado doctor:

La Contraloria General de Santander, con base en las facultades del articulo 267
de la Constitucién Politica, practico auditoria a los estados financieros de la Alcaldia
del Municipio de Aguada, por la vigencia 2023, que incluyen el Estado de Situacion
Financiera, el Estado de Resultados, el Estado de Cambios en el Patrimonio, el
Estado de Flujos de Efectivo y las notas. Con base en el articulo 268 de la
Constitucién Politica, realizo auditoria al presupuesto, a la planeacion estratégica y
a la contratacion de la misma vigencia.

Conforme lo establece la Gula de Auditoria Territorial - GAT reglamentada por la
Contraloria General de Santander mediante la Resolucién 000375 de junio 1 del
2021, modificada por la Resolucion 00170 de marzo 2 de 2022 y por la Resolucién
00956 del 27 de diciembre de 2022, este informe de auditoria contiene: |la opinién
sobre los estados financieros, la opinién sobre el presupuesto y el concepto sobre
la gestion.

1. Opinidén (con salvedades), sobre estados financieros

El Municipio de Aguada, contiene los diferentes estandares y lineamientos de
caracter contable, bajo la Estrategia de convergencia y modernizaciéon de la
regulacion contable pulblica hacia Normas Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico - NICSP que viene llevando a cabo la Contaduria General de la
Nacién de forma indirecta a través de la Resolucion 533 de 295 modificada por la
Resolucién 484 del 2017.

La Contraloria General de Santander ha auditado los estados financieros del
Municipio de Aguada, que comprenden Balance general, Estado de actividad
financiera, economica, social y ambiental, Estado de cambios en el patrimonio,
Estado de flujos de efectivo estado de situacion financiera a 31 de diciembre de
2023, asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

Informacién pertinente y suficiente para emitir una opinién Con Salvedades:

“En opinion de la Contraloria General de Santander, por lo expresado en los
parrafos precedentes, los Estados Financieros del Municipio de Aguada, no
presentan razonablemente, la situacion financiera de la entidad a diciembre 31 de
2023 y los resultados de sus operaciones, registros o movimientos contables

Gubemauén de 5:antancler - Calle 37 MNo. 1ﬂ-3€l Bufaranla.nga l’..clu:rmhia
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realizados en la vigencia auditada, de conformidad con los principios y normas
prescritas por las autoridades competentes y los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia o prescritos por el Contador General de la

MNacion.
PRINCIPIOS DE LA GESTION
PONDERA l FISCAL CALIFICACION POR CONCEETY
PROCESD CION PRDCESOFIE;I&CRDF‘RDC
EFICAC EFICIE
= NCIA ~ OPINION
~ OPINION
- _ESTADOS
ESTADOS . FIMANCIERDS
FINANCIEROS T5.00% 75.00% privheietlpdy
Con salvedades
Fuente: papel de trabajo evaluacion de la gestldn Fiscal RECF-454-02
1.1. Fundamento de la opinién sobre estados financieros
Materialidad Financiera:
Lt S Monto % MP CUANTITATIVA
ACTIVO 519.580.061.372 1.00% 5195- 800.614

Las incorrecciones alcanzaron los $905.094.375,4.62% del total de activos, esto es,
materiales y tienen un efecto generalizado en los estados financieros. Siendo de
ellos los casos mas representativos, cuentas bancarias sin depurar por su
inactividad, cuentas por cobrar con baja recaudo y falta de saneamiento, entre otros.

Relacion de observaciones para opinion financiera:

Titulo Hallazgo / observacion N® I Cuantificacién

TCUENTAS BANCARIAS SIN DEPURACION Y DIFERENCIAS EN LOS

SALDOS DE ACUERDO CON LOS DOCUMENTOS Y/O ANEXOS 1 $78.374.018

ENTREGADOS POR LA ENTIDAD i

CUENTAS POR COBRAR SIN RECAUDO, DEFURAR Y/O FALTA DE

SANEAMIENTO CONTABLE 2 $746.559.786

DIFERENCIAS EN LA INFORMACION FINANCIERA PRESENTADA POR

LA ENTIDAD EN LA PLATAFORMA DE SIA CONTRALORIA Y CHIP 3 $80.1680.571

CONTADURIA

|

2. Opinién Limpia sobre el Presupuesto.

Con base en el articulo 38 de la Ley 42 de 1993, la Contraloria General de
Santander mediante Auditoria de Gestién y Financiera ha auditado la cuenta
general del presupuesto y del tesoro de la Alcaldia de Aguada vigencia 2023, que

comprende:

» Estados que muestren en detalle, segin el decreto de liguidaciéon anual del

presupuesto

Gobernacitn de Santander - Calle 37 No. 10-30 Bucaramanga Colombia

Tel. (37} 3160274501

www . contraloriasantander.gov.co
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Los reconocimientos y los recaudos de los ingresos corrientes y recursos de
capital contabilizados durante el ejercicio cuya cuenta se rinde, con indicacién
del computo-de cada renglon y los aumentos y disminuciones con respecto al
calculo presupuestal

Estados que muestren la ejecucion de los egresos o ley de apropiaciones,
detallados segln el decreto de liquidacién anual del presupuesto, presentando
en forma comparaliva la cantidad apropiada inicialmente, sus modificaciones y
el total resultante, el monto de los gastos ejecutados, de las reservas
constituidas al liquidar el ejercicio, el total de los gastos y reservas y los saldos:

Estado comparativo de la ejecucién de los ingresos y gastos contemplados en
los dos primeros estados mencionados, en forma tal que se refleje el superavit
o déficit resultante

Detalle de los gastos pagados durante el afio fiscal cuya cuenta se rinde, con
cargo a las reservas de la vigencia inmediatamente anterior y los saldos de las
distintas cuentas que conforman el tesoro.

[
| PRINCIPIOS DE LA GESTION FISCAL| CALIFICACION | coNceEPTO ]

'PONDER POR
PROCESO " ACION PROCESO/MACR

| EFICACIA | EFICIENCIA | ECONOMIA | mprocESO OPINION |

EJECUCION pﬁ&?ﬂ%ﬁlj

GESTION DE =T
ESTAL
EJECUCION
DE GASTOS

Informacion pertinente y suficiente para emitir una opinién Limpia o sin salvedades.

“En opinién de la Contraloria General de Santander, excepto por los efectos de la
cuestion o cuestiones descritas en la seccion "fundamento de la opinion limpia o sin
salvedades” el presupuesto adjunto presenta fielmente, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con el marco de informacién presupuestal aplicable”

2.1:

Fundamento de la opinién sobre el Presupuesto

Materialidad para presupuesto:

= '." _-v-.:u.%.__ll_._.;
Valar Materialidad

1.00% 593.640.967

Valor Materialidad

Monto % Materialida 5

1.00%

$9.948.852.243 I 599,488.522

5

La Contraloria General de Santander, realizé auditoria al Municipio de Aguada
vigencia 2023, evidencié gque se vulneré significativamente el principio de
planeacion, programacion, ejecucion y seguimiento del presupuesto permitiendo
que del monto de presupuesto definitivo por $10.935.111.683 pesos: En los

Gobernacion de Santander - Calle 37 No. 10-30 Bucaramanga Colombia
Tel. {37} 3160274501  www .contralofasantander.gov.co
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ingresos, se recaudé menor valor $9.364.096.706 pesos; quedando sin recaudar
$1.571.014.977 pesos. por falta de gestion efectiva.
Un ejemplo de esa situacién, en el recaudo del impuesto predial unificado, recursos
y transferencias de capital, como se puede observar en el siguiente cuadro: entre

otros:
RUBRO iVALOR TOTAL VALOR NO % NO

PRESUPUESTADD | RECAUDADO RECAUDADO | RECAUDO
INGRESOS CORRIENTES 10.935.111.683 9.354.086.706 1.571.014977 14%
Impuesto Predial Unificado - Urbano 15.000.000 4.244.005 10.755.995 T2%
Recursos de Capital 3788 893684 1.851.189.818 1.437.703.866 44%
Transferencias de Capital 2.068.462 475 625,116.383 1.443.346.086 T0%

1

Convenio Interadministrative Rehabilitacion 93_1
y Ampliacién Cancha Multiple 2.068.462.479 625.116.3 1.443.345.[]86[ T0%

En los gastos solo comprometieron $9.948.852.243 pesos, quedando pendiente por
cubrir multiples necesidades, en la Alcaldia y en beneficio de la Comunidad, como
se puede observar en el siguiente cuadro:

VALOR % SIN
VALOR NO
RUBRO PRESLIF;.IEETAD EJECUTADO | EJECUTADO EJEgUTA
TRAMSFERENCIAS CORRIENTES 144.070.287 62.835.000 81.235.287 | 58%
Prestaciones scciales 140.570.287 | 62.835000)  77.735.287| 55%
ADQUISICION DE BIEMES ¥ SERVICIOS
DEPORTE ¥ RECREACION 64.674.344 37.278.000 I 27.3596.344 A42%
Fomento a la recreacién, la actividad fisica y
lel deporte para desarrollar entornos de 64674344 37.278.000 27.396.344 42%
convivencia y paz
GOBIERNO TERRITORIAL 419.202.543 250.845.385 168.357.178 40%
[Fostalecimientn de la convivencia y la 396.017.143 | 227.650.965| 168.357.178| 43%
seguridad ciudadana
Gastos Destinados a Generar Ambientes
nue Propicien la Seguridad Ciudadana y la 200.000.000 35.320.125 164.679.875| B2%
Preservacion del Orden Publico
Desarrollo de Programas y Proyeclos
Productivos En El Marco del Plan 22.000.000 7.000.000 15.000.000 68%
Agropecuario
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
1
A POTARLEY SR 126.157.568 | 57.088.960| 60.088508 55%
hcoeso de la poblacion a los servicios de
agua potable y saneamiento basico 126.157.558 57.068.960 69.088.598 55%
lAcueducto - Subsidios 53.384 004 12.839.320 40.544 68841 TB%
Alcantarillado - Subsidios 19.287.968 1.8680.100 17.427.868 G0%
Aseo- Subsidios 14 485 586 3.368,540 11116046 T7%

Adicionalmente, se vulnero significativamente el principio de planeacién permitiendo
se presentara un Déficit presupuestal.

Los compromisos durante la vigencia auditada fueron por $9.948.852.243 pesos
que equivalen al 106% del valor de los recaudos $9.364.096.706 pesos

En analisis realizado a la ejecucién presupuestal de ingresos y gastos, se observo
un total de $584.755.537 pesos comprometidos que no contaron con el respaldo

presupuestal respectivo..

Gobernacién de Santander - Calle 37 No. 10-30 Bucaramanga Colombia
Tel, (571 3160274501 www.contraloriasantander.gov.co
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Lo anterior muestra falencias en la planeacion y seguimiento del presupuesto con
base en los valores reales a recaudar y en las necesidades que tiene la comunidad.

La Contraloria General de Santander ha realizado esta auditoria segun las Normas
Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI 1000-1810). Las
responsabilidades de la Contraloria General de Santander, segun dichas normas,
se describen en la secciéon Responsabilidades del Auditor en relacion con la
auditoria de los estados financieros de este informe.

La Contraloria General de Santander es independiente del sujeto de control segun
Constitucion Politica de Colombia; y los auditores cumplen con los requerimientos
de ética contenidos en el Cédigo de integridad aplicables a esta auditoria. Ademas,
la Contraloria General de Santander ha cumplido las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos.

3. Concepto sobre la gestion de inversion y del gasto (Favorable)

PONDERA PRINCIPIQ;E&:& GESTION | CALIFICACION POR CONCEPTOS l
PROCESO CION T —— PROCESO/MACROPROCES —————
lEFK:AG“!EF‘lCJEHCM ECONOMIA Q OPINION

CONCEPTD

GESTION OE e GESTION
GEEETL'EN PLANES, |[= | —— INVERSIGN Y
EROGRAMAS Y e 2 _ GASTO
INVERSIO| " pRovecTos |- Eeme ]
HY DEL | ='_—"--— ey
GASTO : 7
GESTION
CONTRACTLAL |

El concepto de la gestion de la inversion y del gasto es: Favorable

El Decreto 403 de 2020 Articulo 2. establece que (...) contro! fiscal es la funcion pablica
de fiscalizacion de la gestion fiscal de la administracion y de los particulares o entidades
gue manegjen fondos o bienes publicos, que gjercen los drganos de control fiscal de manera
aulénoma e independiente de cualguier otra forma de inspeccion y vigilancia administrativa,
con el fin de determinar si la gestion fiscal y sus resulfados se ajustan a los principios,
politicas planes, programas, proyectos, presupuestos y normatividad aplicable y logran
efectos positivos para la consecucion de los fines esenciales del estado, y supone un
pronunciamiento de caracter valorativo sobre la gestion examinada {...)"

3.1. Fundamento del concepto Contratacion
Muestra de auditoria

El Proceso de Auditoria a la Gestion Contractual se efectuo asi:

Aplicacion del Formato Codigo: RECF- 39-01: El total de contratos celebrados por
el Ente Territorial fue de 611, la que asciende a la suma de CINCO MIL
QUINIENTOS DIEZ MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS ($5.510.651.856.00) segun
Formato_202401_f20_1* agr, cargado por El Municipio de LA AGUADA, a la
Plataforma SIA CONTRALORIA, al cual le apligue un error de muestra del 10%,
arrojandome asi un total de 14 contratos los cuales seran objeto de auditar. Tal como
lo muestra el formato asi:

INGRESQO DE PARAMETROS

Tamaiio de la Poblacion (N) | 161

Gobemacién de Santander - Calle 37 No. 10-30 Bucaramanga Colombia
Tel. (57 3160274501 www.contralonasantander.gov.co



CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER

Cédigo: RECF-41-06

% CONTRALORIA ~ - .
), EEFII'E'FEIITI BEER Proeeso Gestion de Control Fiscal Version: 06 - 24
R | Modelo de Informe AFG Fecha: 08 — 05 - 2024
Auditoria Financiera v de Gestion Pégina 9 de 38
Error Muestral (E) 10%
Proporcion de Exito (P) 90%
Proporcién de Fracaso (()) 10%
Valor para Confianza (Z) (1) 1,28
(1) Si: Z
Confianza el 99% 232
Confianza el 97.5% 1,56
Confianza el 95% 1,65
Confianza el 90% 1,28
Tamaifio de Muestra
Formula 14
Muestra Optima g b = 1_3 h _ —— _

Razon esta a la que lleva a concluir que minimo se audito 14 contratos en la
modalidad de contratacién directa, concurso de méritos, licitacién pablica, prestacion
de servicios, convenio y obra publica. quedando que la muestra a auditar es la

siguiente:
() N3 M |:|I: cl}d d | o
mero adalida lass y DY Valar Inici
e | L2 SRR s i drs (C) Objeto Del Cantrato {D;H ggntr';‘ga‘
Seleccion
AMAS-SGO- | v | ogra CONSTRUCCION DE MURQ Y ADECUACION PARA
i |o14030a1- [RINA, | OBRE . | LAMITIGACION DEL RIESGO SOBRE LA VIA §
2023 SALIDA A LA PAZ, EN EL MUNICIPIO DE AGUADA 20.000.000.00
SANTANDER
iy MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO
AMAS-SGO- | Seieccion CON SUMINISTRO DE REPUESTOS PARA LA
» | 01402003 |AbrevE Suministre | MAQUINARIA Y VEHICULOS DE PROPIEDAD O LOS | $150.000.000,00
2023 el QUE TIENE BAJO TENENCIA LA ALCALDIA
d MUNICIPAL DE AGUADA SANTANDER
SRESTAC! | SERVICIO LOGISTICO A TODO COSTO PARA LA
AMAS-SGO- | 0o ipricd ORGANIZACION Y DESARROLLO DE LAS T
5 |014-03-020 |Minima cbRvicio | ACTIVIDADES CULTURALES DEPORTIVAS EN EL P e
2023 2 MARCO DE LA CELEBRACION DE LA SEMANA
MUNICIPAL DE LA JUVENTUD EN EL MUNICIPIO DE
AGUADA SANTANDER
ANAS SGO-
014-02-008- | Contratacié | SUMINIST | MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA T ——
4 |2023 n de Menar | ROS FISICA DE LA ESTACION DE POLICIA DEL AL,
Cuantia MUNICIPIO DE AGUADA SANTANDER
CRESTAGH | CONTRATO INTERADMINIS TRATIVO PARA LA
AMAS-SGO- el FINANCIACION DE LOS GASTOS DE OPERACION
s |01405-01- |DiRECTA |JESS. | DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HERMANA S
002-2023 s GERTRUDIS DESTINADOS A LA PRESTACION DE 395
SERVICIOS DE SALUD EN EL MUNICIPIO AGUADA-
SANTANDER
- gr:s:mmm PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD PARA LA
aonor |omeea | imorerapy | EJECUCION DEL PLAN DE INTERVENCIONES
¥ e INISTRAT] | COLECTIVAS DE ACUERDO CON EL COMPONENTE $121.055.256
ek OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES (COAI) Y
PLAN DE ACCION DE SALUD (PAS) VIGENCIA 2023
PRy PRESTACI | PRESTACION DE SERVICIOS ¥ APGYO LOGISTICO
ey MINIMA OM DE PARA LA CONMEMORACION DE LA MEMORIA Y LA
il e CUANTIA |SERVICIO |SOLIDARIDAD CON LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO $2.555,000
s ARMADO EN EL MUNICIPIO DE AGUADA
SANTANDER
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CONVENID INTERADMINISTRATIVO DE
CONTRAT | COOPERACION PARA AUNAR ESFUERZOS
AMAS-SGO- 0s TECNICOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
g |0140501- |DIRECTA |INTERADM | PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA E SE -
004-2023 INISTRATI | HERMANA GERTRUDIS GARANTIZAR LA '
VOS CONTINUIDAD ¥ MEJORAR LA CALIDAD EN LA
PRESTACION DEL SERVICIO EN SALUD EN EL
MUNICIPIO DE AGUADA - SANTANDER
P PRESTACI | SERVICIO LOGISTICO A TODO COSTO PARA LA
o1 jg. |Minima ON DE ORGANIZACION ¥ DESARROLLO DE LAS
8 mzm_ns Cuantia SERVICIO | ACTIVIDADES CULTURALES PARA LA 4.168.175,00
s CELEBRACION DEL CUMPLEAROS NUMERO 248 Y
DIA DEL MUNICIPIO DE AGUADA SANTANDER
REALIZAR LA CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DE ESTUDIC DE COSTOS ¥
AMAS-SGO- PRESTAIO | TARIFAS DE LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTI,
o |014-03-026- | Minima N DE ALCANTARILLADO Y ASEQ PARA LA UNIDAD DE i
2023 Cusntia | SERVICOS | SERVICIOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE AGUADA -000.000,
SANTANDER, SEGUN EL MARCO REGULATORIO
VIGENTE, APLICABLE Y ACOMPARAMIENTO AL
COMITE PERMANENTE DE ESTRATIFICACION.
AMASSGO- | v o CONSTRUCCION DE MURD Y ADECUACION PARA
4y |014-03-041- CI.JI A“N“"“m PUB.ica | LA MITIGACION DEL RIESGO SOBRE LA VA —
2023 SALIDA A LA PAZ EN EL MUNICIPIO DE AGUADA -000.
SANTANDER
; PRESTACI
‘;‘:"'ﬁnsﬁfj‘g_ﬁ oRecTa | ONDE HOMENAJE AL AGRICULTOR A LA CULTURA Y AL
1z [Saroe SERVICIO | DEPORTE 2022 EN EL MUNICIPIO DE AGUADA $229.997 058
s SANTANDER
AMAS-SGO- COMPRA DE EQUIPOS DE COMPUTO FARA
3 |014-03-047- Em:ﬁ;?‘h Egrglmm GARANTIZAR EL DESEMPENO EFICIENTE DE LAS P
2023 ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA DE SALUD DEL 000
MUNICIPIO DE AGUADA SANTANDER
AMAS-SGO- ﬁE"E‘:ﬂ'ﬂ —— CONSTRUCCION ALCANTARILLLADO DE AGUAS
014-02-012- E PLUVIALES SECTOR SEDE RECREACIONAL (CIC)
14 o023 iE’RE“’"‘“D PUBLICA | 1yUNICIPIO DE AGUADA DEPARTAMENTO DE $150.000.009
SANTANDER
i 1944 872.136.

Los 14 contratos de

la muestra Auditada ascienden a

la suma de MIL

NOVECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA
Y DOS MIL CIENTO TREINTA Y SEIS PESOS. ($1.944.872.136.00) M/TE.

3.2. Fundamento del concepto Planes programas y proyectos

Concepto de planes, programas y proyectos:

Analizado el plan de desarrollo, en la vigencia 2023, no se demuestran
observaciones, segun el informe de analisis del comportamiento del mismo.

Con base en los rangos de clasificacion establecidos por el Departamento Nacional
de Planeacion, la calificacion obtenida durante el cuatrienio es sobresaliente con
una eficacia del 96.35%, segln se observa en la siguiente grafica.

Eficacia

Gobemnacidn de Santander - Calle 37 No. 10-30 Bucarama nga Colombia
Tel. (5713160274501  www.contraloriasantander gov.co
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Fuente: Informe de anilisis al seguimiento SisPT DNP

El resultado obtenido se debid al comportamiento de cada sector participante, como
se observa en la siguiente grafica.

Eficacia por Sector

|
1

100 100 100 100 100 100 100

95 g3
85 g3 76 i
56
Iw

12 19 23 24 32 45 49 41 17 35 43 22 33 9 4

Fuente: Informe de andlisis al seguimiento SisPT DNP

Los sectores con 100% de eficacia fueron:: Seguridad y convivencia, salud,
tecnologia y comunicacién, vias y transportes, Ambiental, fortalecimiento y buen
gobierno y vivienda, entre otros.

4. Cuestiones claves de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun el juicio de
la Contraloria General de Santander - CGS, han sido de la mayor significancia en la
auditoria de los estados financieros, el presupuesto y la gestion. Estas cuestiones
han sido tratadas en el contexto de esta auditoria de los estados financieros en su
conjunto, asi como del presupuesto y en la formacién de la opinion de la CGS sobre
estos, y No expresa una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Ademas de lo descrito en la secciéon Fundamento de opinién, la CGS ha
determinado que los hechos que se describen a continuacion son las cuestiones
claves de esta auditoria:

CONTABILIDAD:

En los Estados Financieros de la entidad, el activo presenta inconsistencias por falta
de depuracion contable y toma de decisiones sobre algunas cuentas bancarias
inactivas y con diferencias en el saldo final al cierre de la vigencia fiscal, las cuentas
por cobrar reflejan un aumento significativo mostrando una baja gestion de recaudo
en el proceso de cobro persuasivo y coactivo, de otra parte la informacion financiera
presentada en las plataformas de los entes de control muestran diferencias en sus
registros, segun el andlisis de la Contraloria General de Santander.

PRESUPUESTO:

Mediante Acuerdo No. ACMAS-002-012-2022 de noviembre 27 de 2022 el
Concejo Municipal de Aguada, Santander, aprob6 el presupuesto general de rentas
y gastos para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre
de 2023, en SEIS MIL DOSCIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES
OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL ($6.235.865.000) pesos.

Cobernacion de Santander - Calle 37 No. 10-30 Bucaramanga Colombia
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Decreto No. AMAS-SGO-003-106-2022 del 30 de diciembre de 2022,

por medio

del cual se liquidd el presupuesto general de rentas y gastos del Municipio de
Aguada, Santander, para la vigencia 2023.

INGRESOS
Presupuesto . . Presupuesto Taotal Saldo Per % de
Inicial Agiclones i Definitive Recaudos Recaudar Recaudo
§.235.855.0000 4 804 208875 104,963.293 10.935111.683 9364 0967068] 1.571.014.8977] 85

Durante la vigencia auditada, el Ente Territorial, al presupuesto inicial realizaron
adiciones por valor de $4.804.209.975 y reducciones por valor de $104.963.293
dando como resultado un presupuesto definitivo por $10.935.111.683 pesos; de los
cuales recaudaron $9.364.096.706 pesos, equivalente a un 86% del wvalor
presupuestado. Quedando sin recaudar $1.571.014.977 pesos.

Presupuasts i A e . Presupussio Tetal Valor na
Inicial Adiciones | Reducclones Créditos Contracréditas Definitive | Cempremisos | comprometida Total Pagos
8235 885 000 |4 804 200 75| 104963293 | 19B.BBB.360| 19B.EBB.305 ), gqy 144 cpafogan a5p 2as] 9BB250440] 8445408517

Se evidencié que en la vigencia auditada se comprometid un 91% del total
presupuestado, quedando sin comprometer $986.259.440 pesos equivalentes al
9%, como se puede observar en el siguiente cuadro.

Oescrpeion A - L

[TOTAL GASTOS 10.935.111.683 9,948,852 243 1% 936,259, 440
Gastos ADMINISTRACION MUNICIFAL B83.128.087 TEE.98B.937 B5% 895,139,130
Funcipnamiento B83.128.067] TBG.0EE 93T 2oty 96.138.130
Gastos de personal . 47707687  471.490.999) 0g%) 5.585.874)
lAdquisicion de blenes y servicios 186,280,807 178952 835 Q6% 7.317.969
Transferencias corrientes 144.070.287 62.835.000 449 81.235.287
k}-as-tcs de Comercializacion y Produccion 73.700.000 73.700.000 10094 E
ﬁ:lesrt::egc;ﬁ::?. multas, sanciones e 2 000.00 | 0% 2 000.000)
finversidn T.016.753.808 6.164.287.450 88% 852456355
Gastos de personal 126.320.8T0) 126.310.82y 1009 9547
lAdquisicidn de bienes y senacios 6.728.471.210) 5.9465.087.097] 85% 782384 11

ITransferencias comientes 161.962,028 91.885.430 57% 70072595
EASTOS CONCEJO MUNICIPAL 167.811.720 166.750.123 ks | 1.061.557
[Funcicnamiento 167.811.7204 166.750.12% SH9 1.061.58

Gastos de personal 126.734 883 125.676. 244 29%| 1.058.439
A dquisicidn de I:l'lEI‘IE':S Y senvicios 41.077.037 41.073.87 100% 3.158
Gastos PFERSONERIA MUNICIPAL 174.000.C008 17361416 100% 385.840)
[Funcionamiento 174.000.000 173.614, 1804 100% 3B5.840
iGastas de persanal 94,871.831 84.745.51 100 128.314
lAdquisician da bienes y semvicios 78,696,164 TB.63G.643 100% 259,524

Gobernacidn de Santander - Calle 37 No. 10-30 Bucaramanga Colombin
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[Transferencias comientes 232 000y 232.000 100%1
(Gastos FONDO LOCAL DE SALUD 2.617.790.299 2.581.583.785 99%' 36.205.514]
|Funsionamiento 72684712 T2 692 67 1 UO‘%I 2.038
Gastos de personal 72894712 T2.682 67 100% 2035
Inversidn 2.545 095 587 2,508.891.111 95 36.204 476
Adquisicion de bienes y servicios 2.545.095.587] 2608891111 99% 36,204,476
INVERSION 75.627.785 75827, 7TES 100%
inversidn para la Inversion Local Segln NBI =
Cuarta y Quinta ¥ Sexia Categoria TE'SZ?"'B'&I 75.627.780 TR
DEFICIT PRESUPUESTAL

El déficit presupuestal es una situacion en la que los gastos exceden sus ingresos,
lo que resulta en un desequilibrio financiero. Este desajuste se produce cuando el
gobierno gasta méas dinero del que recauda a través de impuestos y otras fuentes
de ingresos.La Alcaldia de Aguada durante la vigencia 2023 presento un déficit
presupuestal debido a que sus compromisos fueron mayores a los recaudos.

DETALLE VIGENCIA 2023
INGRESOS O RECAUDOS $ 9.364.096.706
GASTOS O COMPROMISOS $ 9.948.852.243
DEFICIT PRESUPUESTAL l -$ 584.755.537

El déficit fiscal fue el resultado de que los Ingresos fiscales fueron insuficientes,
provenientes de impuestos y otras fuentes de ingresos, para cubrir los gastos o
compromisos que presento el Ente Territorial auditado.

% NO
RUBRO FPRESUPUESTO RECAUDO | DIFERENCIA | oo 4iing
Impuesto Predial Unificado - 15.000.000 4244005 10755005  72%
:LJ rbano ! i E 2 ; |
Recursos de Capital 3,288,803 684 1.851.189,818| 1.437.703.866 44%
Transferencias de Capital 2.068.462.479 625.116.303] 1443 346086 T0%
CUENTAS POR PAGAR

Mediante Decreto No. 107 de diciembre 31 de 2022 s establecieron la apropiacion
presupuestal para constituir las cuentas por pagar que quedaron pendientes de la
vigencia 2022 por $92.218.865,03 pesos, las cuales fueron canceladas durante la
vigencia 2023.

RESERVAS PRESUPUESTALES

Durante la vigencia 2023 en la alcaldia de aguada no constituyeron reservas
presupuestales.

VIGENCIAS FUTURAS

Para la vigencia 2023 al alcalde de Aguada no le fue autorizadas vigencias
futuras, porque era el ultimo ano de su periodo de gobierno.

Gobernacién de Santander - Calle 37 No. 10-30 Bucaramanga Colombia
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CONTRATACION.

El total de contratos celebrados por el Ente Territorial fue de 611, la que asciende a
la suma de CINCO MIL QUINIENTOS DIEZ MILLONES SEISCIENTOS
CINCUENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS
($5.510.651.856.00) M/TE.

PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS

Mediante Acuerdo municipal No. ACMAS-002-003-2020 de junio 21 de 2020 se
aprobo El plan de desarrolle “AGUADA POR UN DESARROLLO SOSTENIBLE,
ECONOMICO, PRODUCTIVO Y SOCIAL 2020- 2023"

conformado por 5 ejes estratégicos, los cuales segun la DNP tuvieron un indice
sobresaliente dando como resultado una eficacia del 96.35% .

Eje Social para la gente: conformado por 9 sectores::Educacién, Salud,
Recreacion y depories, cultura, primera infancia y adolescencia, adulto mayor, mujer
y equidad de genero, poblacién diversamente habil y poblacién victima del conflicto
armado, con indice sobresaliente del 88,52%.

Eje Infraestructura para la gente: los sectores que hicieron parte de este eje
fuercn: Vias y transportes, saneamientc basico y agua potable y vivienda,
presentando un indice sobresaliente de 88 57%

Eje Ambiental sostenible: sector medio ambiente y desarrcllo sostenible,
presentando un indice sobresaliente del 95,24%..

Eje Economico sostenible: conformado por los sectores de turismo vy
agropecuario.con un indice sobresaliente del 100%.

Eje Institucional sostenible: hacen parte de este eje los sectores: fortalecimiento
institucional y buen gobierno, seguridad y convivencia y tecnologia vy
comunicaciones; su indice sobresaliente (70%).

5. Responsabilidades del Sujeto de Control en relacién con los estados
financieros y el presupuesto.

La Alcaldia del Municipio de Aguada es responsable de preparar y presentar tanto
los estados financieros de conformidad con la normatividad aplicable, como las
cifras presupuestales de conformidad con el estatuto organico del presupuesto y
demas normas, ademas, es responsable de establecer el control interno necesario
que permita que toda la informacion reportada a la Contraloria General de
Santander se encuentre libre de incorreccién material debida a fraude o error.

6. Responsabilidad de la Contraloria General de Santander.
La responsabilidad de la Contraloria General de Santander-CGS es obtener

seguridad razonable de que los estados financieros y el presupuesto no tengan
errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe con las opiniones
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sobre si estan preparados, en los aspectos significativos, de acuerdo con los marcos
de informacion financiera y presupuestal. Ademas, un concepto sobre control
interno fiscal. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza
que una auditoria realizada de conformidad con las ISSAI siempre detecte una
incorreccion material cuando existe.

Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada puede preverse razonablemente que influyan
en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en esos estados
financieros o presupuesto.

La CGS, ha llevado a cabo esta auditoria financiera y de gestion, de conformidad
con las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizados Superiores - ISSAI,
emitidas por la Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(INTOSAI), segtin lo establecido en la Resolucion Organica No. 000956 del 27 de
diciembre de 2022, por la cual se adopta la Guia de Auditoria Territorial en el Marco
de las Normas Internacionales de Auditoria ISSAI - GAT.

Como parte de una auditoria de conformidad con las ISSAI, la CGS aplica juicio
profesional, mantiene una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria y cumple con los requerimientos de ética en relacion con la independencia.
Asi mismo:

» Identifica y valora los riesgos de incorreccion material en los estados financieros
y el presupuesto, debida a fraude o error, disena y aplica procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtiene evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para la opinion. El riesgo de
no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas o la elusion del control interno.

» Conoce el control interno relevante para la auditoria para disefiar procedimientos
adecuados segun las circunstancias y para opinar sobre la eficacia del control
interno de la entidad.

» Evalla la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
direccion.

» Evalla la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacion fiel.

» Comunica con los responsables del gobierno de la entidad sobre el alcance y
momento de realizacién de la auditoria, planificados y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualguier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

La Contraloria General de Santander ha comunicado a los responsables de la
direccién del sujeto de control auditado, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria,
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asl como cualquier deficiencia significativa del control interno identificada por la
CGS en el transcurso de la auditeria.

7. Oftros requerimientos legales
7.1. Concepto sobre la calidad y eficiencia del control interno fiscal

En cumplimiento del numeral 6° del articulo 268 de la Constitucion Politica de
Colombia, la Contraloria General de Santander — CGS evaluo los riesgos y controles
establecidos por el sujeto de control conforme a los parametros mencionados en la
Guia de Auditoria Territorial en el Marco de las Normas Internacionales de Auditoria
ISSAI y teniendo en cuenta los resultados obtenidos, emite concepto sobre control
interno financiero: “Con deficiencias”

Este concepto esta sustentado en indicar cuestiones claves de lo evaluado en la
matriz RECF-28-01. MATRIZ DE RIESGOS Y CONTROLES AFG

Califcacion 2ok (A
calidad y eficiancia del

| Macroproceso
cantre fizcat intemo

‘PARCIALMENTE
ADECUADO 315 MEDID

-CON
DEFICIENGIAS

1.8

Gaelldn financiara

Gestion presupvestal | P/ SEI LRI 180 MEDIO DEFIGENCIAS
PARCIALMENTE CON
Total General ADECUADO MEDIO eSOl

Fuente: Formato RECF-28- Mairiz de Riesgo ¥ mm:'ﬂl

7.2. Efectividad del plan de mejoramiento

El Plan de Mejoramiento con corte a 30 de junio de 2024, y reportado a la Contraloria
General de Santander - CGS, comprende veinte (20) hallazgos, a los cuales se les
efectud el seguimiento correspondiente, obteniendo como resultado que las
acciones de mejoramiento implementadas por la Alcaldia del Municipio de Aguada,
ONCE (11) fueron Efectivas (Mayor o igual a 80 puntos) y NUEVE (9) Inefectivas
(menor o igual a 80 puntos) de acuerdo a la calificacion de 2.0 PUNTOS, seglin se
registra en el Papel de Trabajo RECF-25 Evaluacion plan mejoramiento.

CALIFICACION PLAN DE MEJORAMIENTO

TOTAL

PARGIALES
Fuente: Formato RECF-25- Evaluacion plan de mejoramienta

Los nueve (9) hallazgos inefectivos se relacionan en el siguiente cuadro:

' ! #y Titulo de
: # y descripeidn y
Thule del Hallazge origen de la acelén ‘ Accién de mejora Infectiva uhsaw?:;g:n |.-;ne5&nm
Deficiencias del Sisterna de Control Z. Observando las apreciaciones del equipo 3. Debilidades en la
Interno contable falta autoconirol y auditor, @ establecera ¢l cronograma de gestion del comite
seguimients asi como diagndstico actividades parza definir las accionas a realizar y tecnico da
programacian y ejecucidn de actividades | lps tiempos para desarrellar gl saneamiento sostenibilidad del
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tendientes al saneamiento de la
informacidn contable, La evaluacion de la
cficina de control interno no es objetiva y
no da valor agregado al desarrolio
administrativo.

contable del efective y equivalentes a las cuentas
por cebrar propiedad y planta y equipo.

sistema conteble y ol
sistema de control
interrno.

Saldo de cuentas por cobrar por
concepto de impuesto predial pendiente
de saneamiento y sostenibilidad
contable, no se presentd evidencia de
cobro coactiva .

4.Realizar la gestion de Cobro permanente con el

apoyo de un Profasional en el Area Juridica, con
la finalidad de fibrar los mandamientos de page
respectivos e interrupir las Prescripciones en el
Municipic de Aguada

2. Cuentas por cobrar
sin recaudo, depurar
yfo falta de
saneamiento contable,

Incumplimiento de la actualizacidn
catastral para el cobro del impuesto
predial en g1 2021 sobrepasa los 12 afics
cuando los establecide en la ley es de
cada 5 afios.

7.Realizar el proceso de diagnosto y desarrollar
la gestion de recursos para la realizacion del
proceso.

3. Debilidades en la
gestion del comita
tecnico de
sostenibilidad del
sistema contable y de
control intarmo.

Deficiencias en gestidn de recaudo de
cartera de vigencias anteriores-Ingresos
Tributarios. Vigencia 2021

10.Realzar el procedimianto administrativo para
la gestion de recaudo y de cobro de carera

2. Cuentas por cobrar
sin recaudo, depurar
ylo falta de
saneamiento contable,

Deficiencias en la ejecucion, autocontrol
y seguimiento para la efectividad de la
implementacion del sistema de control
intemno contable al nuevo marco
normativo, dinamizar el funcionamiento
del comité tecnico para el saneamiento y
sostenibilidad contable de la informacion
a travas de |3 gjecucion de un
cranograma de trabajo que le permita
avanzar en la ejecucion de las accicnes
da majora planteadas para refiejar la
realidad economica del municipio y
practicar guditorias internas al proceso
de la getion contable que produzcan
valor agregado gue permitan una
calificacion objativa del sistema de
control interno contable.

La implementacidn y seguimiento de [a
evaluacién de control interno contable se
realizaran junto al rea conlable, para dinamizar
errores en los procesos contables, también se
hardn seguimientos a los manuales
implementados para el araa contable y su
aplicabilidad en los procesos sagun lineamientos
establecidos por el nueve marco normativo y de
ios antes de control, y se dejard evidencia de los
planes de trabajo realizados por el drea contable
respecio a los analisis y ajustes realizados por
medio del comiteé de sostenibilidad contable.

3. Dabilidades en la
gestion dal comite
tecnico de
sostenibilidad del
sistama conteble y el
sistema de control
interrno.

Cuentas por cobrar de impuesto predial
pendientas de sostenibilidad contable,
inaplicacidn rigurosa de las politicas de
detenioro, la geshién de recaudo no
interumpe la precripcidn de la accidn de
cobro. No se realizd manual para la
gestidn de cobro.

3.5e realizara por parte del equipo contable el
proceso de andlisis a la cartera de dificil cocbro
para darle cumplimiento al manual de politicas
contable en el procedimiento de reconocimiento
medicidn por madio del comité de sostenibilidad
contable Y se realizara la gestion de Cobro
permanente con el apoyo de un Profesional en el
Area Juridica, con la finalidad de librar los
mandamientos de pago respectivos e interrumpir
las Prescripciones en el Municipio de Aguada.

| saneamiento contable.

2. Cuentas por cobrar
sin recaudo, depurar
ylo falta de

Deficiente gestion an la recuperacion de

cartera, gbservandose cartara mayor de

5 afios de vigencias antenores- impuesto
radial,

7.Realizar el procedimiento administrativa da
Cobre Persuasive v Coactive para la gestidn de
recaudo y de cobro de cartera

2. Cuentas por cobrar
sin recaudo, depurar
ylo falta de
sansamianto contable.

7Mo ze autorizd la celebracion del

7.Deficiencia en el

5 11.Expedir &l acto admnistrativo de autorizacion, | cargue de la
contrato suscrito en desarollo del en ¢l evento en gue se presente un caso de informacién en fa
articulo 355 de la constitucion politica contratacion similar plataforma Sla

r? al | dal idad. '
por? el representante legal de la entidad OBSERVA,
12 Mantener organizade el archive fisico y digital ng‘:;a enel
Falencias en la planeacion del contrata de la informacidn contractual para ser Niorinecion.an i
adicional. suministrada en el maments en gue l@ rquigran plataforma SIA
en ceada una de las auditorias, OBSERVA.

1.3

Resultado de revision de cuenta rendida.

La rendicion de la cuenta de la Alcaldia del Municipio de Aguada, Santander,
correspondiente a la vigencia 2023, fue Favorable.

presentd un cumplimiento en la rendicion y revision de la cuenta en SIA
CONTRALORIAS de 98,16; cumplimiento en rendicién y revision de la cuenta de
contratacion SIA OBSERVA de 97,5, para un resultado del consolidado del 97,83,
como se observa en el siguiente cuadro.

Gobernacién de Santander - Calle 37 No. 10-30 Bucaramanga Colombia
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Cporunidad en g rendicion de la cuenta ;

Suficlencia (diligenciamiento total de formatos y anexos) 982 0.3 29,45

[Calidad (veracidad) 98,2 0.6 58.9

: Fuente: Formato RECF-17- Rendicién de cuenta

Relacion de formatos y anexos de SIA CONTRALORIAS con deficiencias, en la
oportunidad, suficiencia o calidad:

[ADMACTUAL_AKEXO_14]: 14. Reglstro Unica Tributare ne presentado

17. Informes de Auditorias Exiernas

[FO1_AGR_ANEXD 17) ANEXD | diferentes & las de ta OGS durante la 1] ¢ G no presentedo
vigencia endida

| 2.Cerlificacsdn por ecades de las
| [F28_CODCAMEXD_DZ) ANEXD | cuentas por cobrar y cuenias por [+] 0 0 |m presentado

cobrar de dificil racauda,

Relacién documentos de SIA OBSERVA con deficiencias, en la oportunidad,
suficiencia o calidad, identificando el contrato correspondiente: No presentaron
deficiencias.

8. Fenecimiento de la cuenta fiscal

[ FRINCIPIOS DE LA

GESTION FISCAL

EFICACI|EFICIEN| ECOND
A

CALIFICACION POR| CONCEPTOY
PROCESOIMACROP

ROCESO OPINION

MACROPROCESD | PROCESO

aroy  Eecicones |
|PRESUPUEST

EJECUCION DE
GASTOS

GESTION
PRESUPUE m DE
il LA PROGRAMASY |
[INVERSION Y [PROYECTOS |
|DEL GASTD

GESTION |
: (CONTRACTUAL |
ITOTAL MACROPROCESD
ESTION PRESUPUESTAL

- [ESTADOS FINANCIEROS

" [TOTAL MACROPROCESO
" |GESTION FINANCIERA

TOTALES
TOTAL CONCEPTO DE GESTION
| PONDERAD | 100% —— —
0 s




l CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER Cédigo: RECF-41-06
@ EE&‘ETE#.':BE‘“ | Proceso Gestion de Control Fiscal Version: 06 - 24
\i#’ SANTANDER Modclo de Informe AFG Fecha: 08 - 05 - 2024
| Auditoria Financiera v de Gestién Pigina 19 de 38

Con fundamento en la resolucion CGS No. 375 del 01 de junio de 2021, modificada
por la Resolucion 00170 de marzo 2 de 2022 y por la Resolucion 00956 del 27 de
diciembre de 2022, la Contraloria General de Santander - CGS SE FENECE la

cuenta del Municipio de

Aguada rendida por el Representante Legal, sefior

SEGUNDO HORACIO ARIZA PARRA siendo responsable el sefior OSCAR
MAURICIO SANCHEZ SANTAMARIA exalcalde de la vigencia fiscal 2023.

Grupo Auditor:

Nombre

Cargo'

|EULALIA CHACON FLOREZ | Auditora Fiscal

|
| OLGA LUCIA CAMARGO
MAYORGA

Profesional
Especializado

DORIAM ROCIO BARRERA Profesional

| TELLEZ

i Universitario, Lider

Auditor Fiscal del Nodo (Supervisor):

Nombre

1]
3
D
X

Nodo

I’ X
RONALD SAMIR BECERRA FUQUEN | VELEZ QQ{MM
; 71

Subcontralor para Control Fiscal:

Nombre

GILBERTO ALVAREZ RODRIGUEZ

ANEXO 1 ¥

RELACION DE HALLAZGOS

En Desarrollo de la presente auditoria se establecieron 07 hallazgos

administrativos.

HALLAZGOS FINANCIEROS

HALLAZGO ADMINISTRATIVO DE AUDITORIA No. 01

CUENTAS BANCARIAS SIN DEPURACION Y DIFERENCIAS EN LOS SALDOS
DE ACUERDO CON LOS DOCUMENTOS Y/O ANEXOS ENTREGADOS POR LA

ENTIDAD

! Debe identificarse quien actué como coordinador de auditoria, sefialandolo en al pie de su cargo.
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Tel. (57) 3160274501 www contraloriasantander.gov.co



| CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER

lC:ﬁdigﬂ: RECF-41-06

b3 ERAL nEh Proceso Gestion de Control Fiscal Versién: 06 - 24
: SANTANDER Modelo de Informe AFG Fecha: 08 — 05 - 2024
Auditoria Financiera y de Gestion Pagina 20 de 38
CRITERIO:

La Contaduria General de la Nacién (CGN) expidio la Resolucion 533 de 2015y en
sus modificaciones, se expidid la resolucién 425 de 2019, por la cual incorpora,
como parte integrante del Régimen de Contabilidad Publica, el Marco Normativo
para Entidades de Gobierno, el cual esta conformado por: el Marco Conceptual para
la Preparacion y Presentacion de Informacion Financiera; las Normas para el
Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos;
los Procedimientos Contables; las Guias de Aplicacion; el Catalogo General de
Cuentas; el procedimiento para la evaluacion del control intermmo: la Doctrina
Contable Publica, y el decreto 125 del 21 de diciembre de 2021, por el cual se
adopta el Manual de Politicas Contables NICSPS del Municipio.

CONDICION:

En la Ejecucion de la Auditoria Financiera y de Gestion a la vigencia 2023, realizada
al Municipio de Aguada, se evidencia que la Entidad presenta cuentas bancarias sin
registros contables y otras con diferencias en los saldos que reflejan los Estados
Financieros, esto debido a |la falta de depuracion y saneamiento contable, de
acuerdo con los siguientes datos y el cuadro de anélisis adjunto:

e El Balance de Prueba muestra cuentas bancarias sin movimiento desde la
vigencia 2022 y solo generaron intereses financieros durante la vigencia
2023, las cuales suman un saldo de $ 48.407.698,60; revisada el acta No.
021 del comite de saneamiento contable se menciona la necesidad de
cancelar cuentas inactivas, pero solo se indica o sugiere inhabilitar la que
pertenece al sistema general de regalias, sin incluir varias que estan en la
misma situacion de inactividad.

Codigo Saldo Movimiento | Movimiento Saldo
Nombre de la cuenta E z
contable Anterior Déhitp Credito Actual
1 ACTIVOD
1110050162 | 082.-51134-0 Reg Subsidiado 5 32.1358.181,99 35.208,87 0] 32.173.390.6
8

1110050104 | 048BO0051306 Apoyo Reallzacion 0 6.122,18 0 B.12218
vipesimosegunda muestra
agroindustrial

1110050188 Q4BEEISIT52S “PARTICIPACION DE 5,604,849 .37 10.521,22 0| 9.815.370,59
INGRESQS ICN®

1110050611 | Recursas ISAGEN MUNICIPIC AGLUADA- 544,92 (.48 il 5454
SANTAWDER

1110050612 | Convenio Recuwrsos Telefonia Maovil 497.928.01 4481 o 400426 11

1110050613 | 048669597313 Cuenta maestra Pimera 63.073,82 65,7 ] 63,139,52
Infancia

1110050615 | 048669997255 COMPARENDOS 3,029,152 .52 54814500 0| 3.577.300,52
CODIGD NACIONAL DE POLICEA-
AGLUADA

1110050616 | 048600051357 ALUMEBRADO PUBLICO 792,11 0,72 0 782,83

1110050621 | 0<48E00067168 DESAHORRC FONPET - 2.011.664,30 2.042,52 0] 24.013.676,82
SECTOR REGALIAS

1110050622 | 048600067176 OTROS GASTOS EN 7332 0,12 0,01 73,43
SALUD

1110080118 Cta 111-18-0002500 ESTAMPILLA 445782 54 9.078,00 0 458.880,54
ADULTO MAYOR DEPARTAMENTO 2020
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1110060401 | 0486 0007 09-56 Desahorro Fonpet 0,01 0 0,01

Proposito General

o

Fuente: Balance de prueba, entregados por el Municipio S1A CONTRALORIA

e Analizada la informacién del balance de prueba, auxiliar del libro de bancos,
el extracto financiero y la conciliacion bancaria, se comprueban diferencias
en los saldos finales de algunas cuentas bancarias al cierre de la vigencia
2023, que ascienden al valor de $ 29.966.319,74.

Davivienda 089-03242-9 Fonda

Senvicio Acueducto Conciliacidn bancaria 1.333.396,28 1675.415.28
Servicio Acueducto Extracto bancaria 1,333.396,28 1.675.415,28

Libro de bances y Balance de

Davivienda 083-03241-1 Fondo

1110050203 : £
Servicio Alcantarillado Conciligcidn bancaria 3.585.731.00 4.370.722,00
Serviclo Acueducto Extracto bancario 3.595.731,00

no guiste

Libro de bancos y Balance de
no existe prueba

14.881.633.0

Senvicio Asen Conciliacidén bancaria 4] 15.326.736,00
1110050401 Davivienda 083-03240-3 Fondo 14.991.633.0
Servicio Aseo Extracto bancario 0 4,370.722,00
Libro de bancos y Balance de
no existe prueba ,Dﬂ

Bancolombia 3230000045-5 Unidad

CAUSA:

1110060601 % "
de Senvicios Publicos Conciliackén bancaria 0.00 1,784,234
1110060601 Davivienda 089-03240.3 Fondo ) !
Senviclo Aseo Extracto bancario 0,00 1.784,34
Banco Popular 22049013128-1
1110080501 Renhabilitacién Ampliacién Cancha | Libro de bancos y Balance de

Miftiple

Fuenie: Balanuﬂe , extractos bancarios y

conciliaciones, entregados por uniciSlA

CONTRALO

2a adbh
ek S

Deficiencia en las gestiones administrativas necesarias para depurar la informacion
contable, de manera que en los estados financieros se revele en forma fidedigna la
realidad econémica, financiera y patrimonial de la entidad.

EFECTO:

Falta gestion de manera agil, eficaz, eficiente y oportuna, con el fin de obtener
informacién contable confiable para la toma de decisiones por parte de la alta
Direccién. Por lo anterior se configura una OBSERVACION ADMINISTRATIVA

CONTRADICCION SUJETO DE CONTROL
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“De acuerdo con las observaciones realizadas por el equipo auditor se evidencia que hay
varias cuentas bancarias que no tienen movimiento bancario y por tal motivo se procedera
a depurar estas cuentas bancarias y a cancelar las cuentas bancarias que no se encueniran
en uso y asi poder garantizar que la informacion que reflejen sea en los libros de bancos
sea la real. De conformidad”

“Con lo anterior respetuosamente, acogemos la observacion administrativa de auditoria
No. 01, para entrar a suscribir plan de mejoramiento ante la Confraloria General de
Santander”

CONCLUSION DEL EQUIPO AUDITOR

Con fundamento en la observacién presentada y en el compromiso expresado por
el sujeto auditado en la controversia, el equipo auditor convalida la observacion en
hallazgo administrativo y el mismo debera ser incluido en el plan de mejoramiento.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO DE AUDITORIA No. 02

CUENTAS POR COBRAR SIN RECAUDO, DEPURAR Y/O FALTA DE
SANEAMIENTO CONTABLE

CRITERIO:

Ley 1819 de 2016 en su articulo 355 “Saneamiento contable”
Resolucion No. 193 de 2016 de la Contaduria General de |a Nacion.

Resolucion 533 de 2015 y en sus modificaciones, se expidid la resolucién 425 de
2018, por la cual incorpora, como parte integrante del Régimen de Contabilidad
Publica

Circular Conjunta No. 001 de 20 de febrero de 2017 de la Auditoria General de la
Republica.

Circular Conjunta No. 002 de 08 de marzo de 2017 de la Procuraduria General de
la Nacién

Circular Conjunta No. 003 de 19 de noviembre de 2018 de la Contaduria General
de la Nacion

CONDICION:

Segun la informacién revisada y analizada por el equipo auditor, se observa el
aumento significativo de la cartera de $2.769.161.197,03 comparando la vigencia
2022 con la vigencia 2023.No se observa gestion administrativa del area financiera
mas especificamente cartera, para aplicar estrategias de recaudo con cobros
persuasivos y coactivos.

El impuesto predial muestra un déficit en recaudo analizando que la vigencia actual,
es decir 2023, ya tiene un alto recurso en cuentas por cobrar por valor de
$67.977.440 e intereses $13.362.585.

Se observa aumento por $2.692.588.227,09 en las transferencias por cobrar, en
especial el sistema General de Regalias con mayor incremento, seguido de otras
transferencias que no se identifican.

Otras cuentas por cobrar y el deterioro acumulado, reflejan la baja gestion del
recaudo de cartera y la no toma de decisiones para implementar solucién a su

Gobernacién de Santander - Calle 37 No, 10-30 Bucaramanga Colombia
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recuperacion, y asi asegurar y usar de forma efectiva y eficiente los recursos de la

entidad.
Cadigo Vigencia Movimiento | Movimiento | Saldo Actual
o u
contabl Mombre de la cuenta BE :
2022 Débito Crédito vigencia 2023
VIGENCIA ACTUAL _‘?ﬂ#,ﬂ!?,!_!lbﬂ 565,101,285.43 51‘-.“.5?3.305.43 . '?{ﬁj.&ﬁ!,ﬁ_ﬁ.m
130507 | PREDIAL UNIFICADO 704037,327.00| 18838245000 145.866,001.00|  746,559,786.00
1311 CONTRIBUCIONES, TASAS E 1,125,298,658.00 |  203,498,127.00 | 16585133300 1,158,945492.00
INGRESOS NO TRIBUTARIOS :
131103 | Intereses Impuesta Predial 1,125,258,698.00 42,357,794.00 8,711,00000 | 1,158945492.00
1337 TRASFERENCIAS POR COBRAR 1,734,929,568 14 | 10,826,706,683.73 | 7,734, 11845664 | 392751819523
133702 Sistema General de Regalias 676,882 851,14 | 1,129085,100.09 75,627,788.00 | 1,731,241,172.23
133703 Sistema General de £5,865,707.00 946,800,293,00 [ #85,280,213.00 127,385,787.00
Participaciones - Participacidn
para Salud
133705 Sistema General de 322,129,364.00] 3,795,404,733.00 | 3.601,261,719.00 516,272,378.00
Participaciones - Participacién
para Propdsite General
133706 Sisterna General de 130,312,105.00 147,265,964.00 257,883,490.00 19,654,579.00
Participaciones - Participacion
para pensiones - Fondo Nacional
de Pensiones de |as Entidades
Territorlales
133707 Sisterma General de £47,170.00 8,783,796.00 8.379,002.00 1,091,964.00
Participaciones - Participacion
para Alimentacidn Escolar
133710 Sistema General de 39,052,771.00 62B,425,915.00 581,060,385.00 86,428,301.00
Participachones - Participacicén
para Agua Potable y
Saneamiento Basico
133712 Otras Transferencias 4] 2,455,207,259.22 | 1,009,803,245.22 1,445,404 014.00
1384 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 44,186,316.49 25,739,557.80 25,336,280.86 (48,550,033.43
138453 RENDIMIENTOS DE RECURSOS 0.00 5, 760,463.00 3,451,968.00 © 2,308,895.00
ASIGNACIONES DIRECTAS
138450 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 46, 745,524.49 14,927,534.80 15,391 520.86 45,281,538.43
1386 DETERIDRO ACUMULADO DE -112,218,395.50 0.00 0.00 -112,218,399.50
CLUENTAS POR COBRAR (CR)
138613 Impuesios -112,218,395.50 0.00 0.00 -112,218,3%9.50
CAUSA:

Debilidad en el proceso de
persuasivo y coactivo) y depuraciéon de la cuenta contable, en especial los
impuestos que son la principal fuente de financiacion de recursos propios del
Municipio, y se hace necesario determinar el valor real de los recursos por
recuperar.

EFECTO:

recaudo o gestion de cobranza (proceso de cobro

Que resulta necesario que la entidad que tiene cartera de imposible recaudo,
adelante las gestiones administrativas necesarias para depurar la informacién
contable de manera que los estados financieros reflejen de manera fidedigna la
situacién econémica y financiera y permita tomar decisiones ajustadas a la

realidad

patrimonial

institucional.

OBSERVACION ADMINISTRATIVA.

Por

lo anterior

se configura una
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‘Efectivamente se observa que el recaudo de las rentas por cobrar en el municipio no han
sido las mas efectivas en los afios anteriores, por tal razén en la presente vigencia la
Secretaria de Hacienda presento un proyecto de acuerdo el cual fue aprobado por el
concefo municipal, donde se otorgan incentivos y facilidades de pago a la comunidad que
tienen deudas con ef municipio. Los valores reflejados en las transferencias por cobrar 1337
corresponden a la titima doceava del SGP de la vigencia 2023, fa cual el gobierno nacional
realiza el giro en los primeros meses de la vigencia 2024, los cuales ya fueron girados y
contabifizados en la presente vigencia’,

De conformidad con lo anterior respetuosamente, acogemos la observacién administrativa
de auditoria No. 02, para entrar a suscribir plan de mejoramiento ante la Contraloria General
de Santander”.

CONCLUSION DEL EQUIPO AUDITOR

Con fundamento en la observacién presentada y en el compromiso expresado por
el sujeto auditado en la controversia, el equipo auditor convalida la observacién en
hallazgo administrativo y el mismo debera ser incluido en el plan de mejoramiento.

HALLAZGO ADMINISTRATIVO DE AUDITORIA No. 03

DEBILIDADES EN LA GESTION DEL COMITE TECNICO DE SOSTENIBILIDAD
DEL SISTEMA CONTABLE Y EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

CRITERIO:

Resolucion 357 de 2008, numerales 3.1 “Depuracion Contable permanente y
sostenibilidad”

Resolucion 193 de 2016, 3.2.15 "Depuracién Contable permanente y sostenible”
CGN

Resoluciéon 212 del 9 de diciembre de 2021, de la Contaduria General de la
Nacion “Por la cual se modifican el Marco Conceptual para la Preparacién y
Presentacion de Informacion Financiera y las Normas para el Reconocimiento,
Medicion, Revelacién y Presentacién de los Hechos Econémicos, del Marco
Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no
Captan ni Administran Ahorro del Publico”

Ley 87 de 1993

Decreto 338 de 2019. reiterada exposicion de las funciones del comité y las
recomendaciones realizadas al Representante Legal de la Entidad, los temas mas
relevantes durante las reuniones fueron:

Acta No. 019 del 15 febrero de 2023:

Propiedad planta y equipo: Falta de depuracion y actualizacion de inventarios,
segun plan de mejoramiento, por lo tanto, se recomienda a la administracién realizar
la toma fisica y actualizacion de los inventarios

Acta No. 020 del 31 marzo de 2023:
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Cuentas por cobrar: se solicita realizar un ajuste contable en los saldos causados
en la cuenta de propésito general régimen subsidiado salud publica y prestacion de
servicios, toda vez que no se registro de manera correcta

Acta No. 021 del 5 junio de 2023:

Bancos: se procede a la cancelacion de las cuentas bancaria del municipio inactivas
y sin movimientos, la siguiente cuenta a cancelar corresponde a sistema general de
regalias.

Acta No. 022 del 31 diciembre de 2023:

Propiedad Planta y Equipo: Una vez realizada la toma de los inventarios de la
propiedad plata y equipo conciliado con contabilidad y determinado los faltantes
sobrantes y bienes deteriorados, se determino realizar el respectivo ajuste contable,
se recibi® matriz en Excel con el inventario de la propiedad plata y equipo
individualizado con valor de adquisicién, responsable, dependencia, depreciacion y
deterioro.

Se evidencia que el comité técnico de sostenibilidad no hace seguimiento para
verificar el cumplimiento y eficacia del plan de mejoramiento, la toma de decisiones
para cancelar cuentas bancarias sin movimiento e inactivas, no se analiza la cartera
de dificil cobro y el deterioro de las misma, lo cual requiere con urgencia de la
organizacion de procesos, controles y saneamiento contable, es el deber ser y
principal responsabilidad del Comité de Sostenibilidad evaluar continuamente la
implementacion del control interno contable necesario para mantener la calidad de
la informacién financiera, econémica y social de la entidad.

Entre los principales objetivos del control interno se encuentran: Garantizar la
correcta evaluacion y seguimiento de la gestion organizacional; asegurar la
oportunidad y confiabilidad de la informacion y de sus registros y definir y aplicar
medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se
presenten en la organizacién y que puedan afectar el logro de sus objetivos, de
acuerdo con lo anteriormente descrito se exterioriza falencias en el sistemas de
control interno, toda vez que en el reporte de la informacion a la plataforma de SIA
CONTRALORIA, correspondiente a la vigencia 2023, fueron varios item o datos que
no fueron suministrados de forma ordenada, oportuna y completa por la entidad, de
acuerdo con el formato RECF-17-05.

Revisado el plan de mejoramiento formulado y aprobado en la auditoria de la
vigencia 2022, es reiterativo la no efectividad en las acciones de mejora
propuestas, como las siguientes:

« Observando las apreciaciones realizadas por el equipo auditor respecto de
la eficacia de las recomendaciones realizadas a través del comité de
sostenibilidad contable al proceso de depuracion de las cuentas del balance
se establecera el cronograma de actividades tendientes a definir cada una
de las acciones a realizar y los tiempos para desarrollar el saneamiento
contable del efectivo y equivalentes al efectivo cuentas por cobrar propiedad
y planta y equipo.

¢ Realizar la gestion de Cobro permanente con el apoyo de un Profesional en
el Area Juridica, con la finalidad de librar los mandamientos de pago
respectivos e interrumpir las Prescripciones en el Municipio de Aguada.
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+ Realizar el procedimiento administrativo para la gestion de recaudo y de
cobro de cartera.

s Se realizara por parte del equipo contable el proceso de analisis a la cartera
de dificil cobro para darle cumplimiento al manual de politicas contable en el
procedimientc de reconocimiento medicion por medio del comité de
sostenibilidad contable Y se realizara la gestién de Cobro permanente con el
apoyo de un Profesional en el Area Juridica, con la finalidad de librar los
mandamientos de pago respectivos e interrumpir las Prescripciones en el
Municipio de Aguada. lgualmente se llevara a cabo la elaboracion del Manual
de Cartera para la respectiva gestion de cobro.

Segln formato de auditoria realizada a la gestion financiera de la entidad con fecha
30 de noviembre de 2023, no se aprecia una revision amplia y considerable del tema
algido de las cuentas por cobrar, la necesaria depuracion y/o saneamiento contable,
cuentas inactivas o sin movimiento en los bancos, Formato SIA CONTRALORIA
FO1_AGR_ANEXO_15.

CAUSA:

Incumplimiento en las funciones principales del Comité Técnico de Sostenibilidad
Contable, que es una instancia asesora en la formulacién de politicas, directrices,
estrategias y procedimientos para garantizar la preparacion y revelacion de
informacion contable de la entidad y su sostenibilidad en el tiempo.

Deficiencias del sistema de control interno, falta de mayor seguimiento, control y
adopcidn de acciones de mejoramiento.

EFECTO:

La gestion administrativa muestra disminucion en su eficiencia, eficacia, efectividad
y confiabilidad. Por lo anterior se configura una OBSERVACION
ADMINISTRATIVA.

CONTRADICCION SUJETO DE CONTROL

‘Efectivamente en esie afio se han venido realizando las reuniones de comité de
sostenibilidad al sistema contable en aras de mejorar los procesos contables en la
secretaria de hacienda del municipio, y a la fecha se han venido realizando actividades para
subsanar cada una de las falencias que se han delectado y hacer el seguimiento
correspondiente a cada compromiso realizado en las actas anteriores.

De conformidad con lo anterior respetuosamente, acogemos la observacion administrativa
de auditoria No. 03, para entrar a suscribir pian de mejoramiento ante la Contraloria General
de Santander”

CONCLUSION DEL EQUIPO AUDITOR

Con fundamento en la observacién presentada y en el compromiso expresado por
el sujeto auditado en la controversia, el equipo auditor convalida la cbservacién en
hallazgo administrativo y el mismo debera ser incluido en el plan de mejoramiento.
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HALLAZGO ADMINISTRATIVO DE AUDITORIA No. 04

DIFERENCIAS EN LA INFORMACION FINANCIERA PRESENTADA POR LA
ENTIDAD EN LA PLATAFORMA DE SIA CONTRALORIA Y CHIP CONTADURIA

CRITERIO:

Cumplimiento del Nuevo Marco Normativo: Ley 1314 de 2009 “Por la cual se regulan
los principios y normas de contabilidad e informacion financiera y de aseguramiento
de informacién aceptadas en Colombia, se sefialan las autoridades competentes, el
procedimiento para su expedicién y se determinan las entidades responsables de
vigilar su cumplimiento”. Articulo 3.

El marco conceptual de las normas, incorporadas al Régimen de Contabilidad
Publica (RCP), y demas normas concordantes y vigentes que rigen la gestion estatal
conforme a la resolucién 533 de 2015 y sus modificaciones donde se encuentra
clasificado el Municipio y el procedimiento establecido en la resolucion 193 de 2016
de la Contaduria General de la Nacién y su anexo en la implementacién y aplicacion
de las normas internacionales de contabilidad para el sector publico NICSP.

Resolucién 193 de mayo 5 2016 “por el cual se incorpora, en los procedimientos
transversales del Régimen de Contabilidad Publica el Procedimiento para la
evaluacion del control interno contable” y anexo de evaluacion de la Contaduria
General de la Nacion.

Instructivo 001 del 12 de diciembre de 2023: “Instrucciones dirigidas a las ECP
(entidades contables publicas) relacionadas con el cambio del periodo contable
2023-2024, el reporte de informacion a la Contaduria General de la Nacion y otros
asuntos del proceso contable.” Expedida por la Contaduria General de la Nacién.

CONDICION:

Revisada la informacién financiera rendida por la Alcaldia de Aguada, en las
plataformas de SIA CONTRALORIA Y CHIP DE LA CONTADURIA, se evidencian
errores o diferencias en las cifras de los Estados Financieros de la siguiente forma;
en el ACTIVO por valor de $80.160.571,07, PATRIMONIO un valor de
$3.675.467.370.836, en los INGRESOS por valor de $64.030.000 y en los GASTOS
por $3.631.615.194,76, de acuerdo con el cuadro adjunto:

CODIGO NOMBRE DE LA SALDDI‘;I;;ENCIA SALDOVIGENCIA2023|

CONTABLE CUENTA :
0 =
1 EFECTIVO 1,137,510,194.56 1163,393,696.18 PE—
13 RENTAS POR COBRAR 5, 765,395,107.16 5,623,293,876.61 * §3,898,769.45
p L INVENTARIOS 105,631,636.00 105,631,636.00 0.00
16 PROPIEDADES, PLANTAY 6,654,571,936.24

£QUIPO 6,655,350,236.24 378,300,00
17 BIEMES DE BENEFICIOY USO 4,270,313,938.65

PUBLICO 4,270,313,938.65 ol
18 OTROS ACTIVOS 1,562,077,988.55 1,562,077,988.55 0.00
24 CUENTAS POR PAGAR 156,848,589.64 155 845,589.64 Bt
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15 OBLIGACIONES LABORALES ¥ 1,987,719,585 44
DE SEGURIDAD SOCIAL RIS 0,00
29 OTROS PASIVOS 752,620,745.00 752,620,745.00 0.00
-' e i s SEr
1 PATRIMONIO DE LAS
ENTIDADES DE GOMERND 13,007,405,081.32 15,682 872,452.15 3,675.457,370.83 |
41 INGRESOS FISCALES 660,766,496.43 660, 7E6,436.43 0.00
a3 VENTA DE SERVICIOS 0.00 £4,030,000.00 £4,030,000.00
44 TRANSFERENCIAS 10,517,061, 461.73 10,517,061,451.73 0.00
48 OTROS INGRESOS 69,745,765.45 69,746,765.45 0.00
= v3 gE Tl o e e e
e 11283883 118.61 i . IEILEIS10476
g1 ADMIMISTRACION 2,908,607,897.24 2,526,018,030.24 17.410,133.00
52 DE VENTAS .00 3,750,000.00 3,750,000.00
53 PROVISIONES, 174,411,571.67
AGOTAMIENTO, 174,411,571.67
DEPRECIACIONES ¥ 0.00
55 GASTO SOCIAL 4,569,218,028.67 4,565,218,028.67 .00
53 OTROS GASTOS 30,426.27 3042627 0.00
59 CIERRE DE INGRESDS, GASTOS 0,00 3 610 45506176
¥ COSTOS e 3,610,455 061.76
CAUSA:

Falta de cumplimiento al manual de politicas contables NIGSP del Municipio, de
acuerdo con el Decreto 125 del 21 de 2021 y deficiencia en los controles a la
informacion contable.

EFECTO:

La gestién administrativa muestra disminucion en su eficiencia, eficacia, efectividad
y confiabilidad. Por lo anterior se configura una OBSERVACION
ADMINISTRATIVA.

CONTRADICCION SUJETO DE CONTROL
“Nos acogemos al plan de mejoramiento con fa finalidad de subsanar la informacion
reportada en las plataformas, fa cual se busca que no presente diferencia”.

De conformidad con lo anterior respetuosamente, acogemos la observacion administrativa
de auditoria No. 04, para entrar a suscribir plan de mejoramiento ante la Contraloria General
de Santander”.

CONCLUSION DEL EQUIPO AUDITOR
Con fundamento en la observacién presentada y en el compromiso expresado por

el sujeto auditado en la controversia, el equipo auditor convalida la observacion en
hallazgoc administrativo y el mismo debera ser incluido en el plan de mejoramiento.

HALLAZGOS PRESUPUESTALES
HALLAZGO ADMINISTRATIVO DE AUDITORIA No. 05:

NO CUMPLEN CON LOS VALORES PRESUPUESTADOS EN INGRESOS
(RECAUDOS) Y GASTOS (COMPROMISOS) - DURANTE LA VIGENCIA 2023
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CRITERIO:

Ley 87 de 1993 y el Decreto 111 de 1996 establecen, entre otros, que los saldos de
apropiacién no afectados caducan al 31 de diciembre de cada vigencia, asi como
regula el principio de anualidad. Corresponde a los gestores fiscales ejecutar el
100% del presupuesto establecido, existen planes, programas y proyectos gue son
formulados con base en las necesidades de la Comunidad y deben ser cumplidos
precisamente a través de la ejecucion del presupuesto.

CONDICION:

El Municipio de Aguada, Santander presento debilidades en cuanto lo recaudado
$9.364.096.706 pesos y lo comprometido $9.948.852.243 pesos, con respecto al
valor presupuestado $10.935.111.683 pesos, durante la vigencia 2023, como se

observa en los siguientes cuadros de ingresos y de gastos.

Ingresos
; Presupuesto Total Saldo Por %% NO
Descripcién Definitivo Recaudos Recaudar | RECAUDO
INGRESOS CORRIENTES 10.935.111.683 | 9.364.096.706 | 1.571.014.977 14%
Impuesto Predial Unificado - Urbano 15.000.000 4,244,005 10.755.995 72%
Recursos de Capital 3,2B6.893.684 1.851.189.818 | 1.437.703.860 44%
Transferencias de Capital 2,068 462,479 625.116.393 | 1.443.346.086 T70%
Convenio Interadministrativo Rehabilitacidn y
Ampliacién Cancha Miltiple 2.068.462.479 l 625.116.393 | 1.443.3456.086
Egresos
VALOR
VALOR NO %% SIN
R PRESUFUESTAD| £JECUTADO | EJECUTADO | EJECUTAR
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 144,070,267 62.835.000 81.235.287 5R%E
Prestaciones sociales 140.570.287 62.835.000 771.735.287 | 55%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
DEPORTE ¥ RECREACION 64.674.344 37.278.000 27.396.344|  42%
Fomento a la recreacidn, Iz actividad fisica y el
deporte para desarroilar entornos de B4.674.344 37.278.000 27.3%6.344 4204
convivencia v paz |
GOBIERND TERRITORIAL 419.202.543 | 250.845.365 | 166.357.178 40%
Fortalecimiento de la convivencia yla sequrided| 396,017,143  227.659.965 |  168.357.178|  43%
Gastos Destinados a Generar Ambientes gue
Propicien la Seguridad Gudadana y la 200.000.000 35.320.125 164.679.875 B2%
Preservacion del Orden Publico
Desarrolio de Programas y Proyectos
Productivos En El Marco del Plan Agropecuario &2,000.000 7.000.000 15.000.000(  68%
TRANSFEREMCIAS CORRIENTES
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO | 126.157.558 57.068.960 69,088,598 555
Acceso de la poblacién a los servicios de agua
potable y saneamiento bésico 126.157.558 57.068.960 £9.086.596 55%
Acueducto - Subsidios 53.384.004 12.839.320 40,544.684|  76%
Alcantarillado - Subsidios 19.287.968 1.860.100 17.427.868| 90%
Aseo- Subsidios 14.485.586 3.369.540 11.116.046 7%
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CALSA:

Debilidad en la planeacion, programacion, ejecucion y seguimiento de los montos
presupuestados; falta de implementar por parte de las directivas de la Alcaldia
adecuados mecanismo para cumplir con los montos presupuestados.

EFECTO:

La falta de un buen seguimiento y control, la no utilizacion de los recursos plblicos
afecta la gestion de la entidad auditada al no cumplir con la funcién social, le
corresponde al Municipio satisfacer las necesidades de la comunidad. Lo anterior
afecta directamente la eficiencia y el cumplimiento de los objetivos institucionales
del sujeto de control. Por lo anterior, se configura como observacion
administrativa.

CONTRADICCION SUJETO DE CONTROL

‘Es de gran importancia informar que, con corte a 31 de diciembre de 2023 se
comprometieron en su totalidad fos convenios Interadministrafivos, y los recursos del
sistema general de participaciones, pero a esta misma fecha de corte estos recursos no se
habian recaudado en su totalidad como se evidencia a continuacion:

Presupuesto Recaudo Compromisos pendiente por
Deafinitivo Vigencia 2023 | vigencia 2023 ejecutar
Recursos de Capital '
Convenio
Interadministrativo
Rehabilifacion v Ampliacion
Cancha Multiple 2.068.462.479,04 | 625.116.392.64| 2.002 306.828,07| 1.377 190.43543

Dentro de los recursos de bafance se evidencia el convenio Interadministrativo
Rehabilitacion y Ampliacion Cancha Mdltiple el cual representa el 70% de los recursos,
dineros gue fueron adicionados en su totalidad una vez se incorpord el convenio al
presupuesto; pero las transferencias realizadas por el departamento de Santander para el
pago de este convenio son de conformidad a las actas de pago suscritas con el gjecutor def
convenio, el municigio y el departamento de Santander. Por esta razén a 31 de diciembre
de 2023 en lo referente a los recursos de capital se evidencia un presupuesto comprometido
mayor al presupuesto recaudado, teniendo en cuenta que ef contrato realizado para su
ejecucion se contrato por el valor total para evitar de esta manera el fraccionamiento de los
confratos en la ejecucién de esta obra.

El valor pendiente por girar por parte del departamento de Santander quedo registrado en
los Estados Financieros a diciembre 31 de 2023, en la cuenta contable 1337120114
Convenio Cancha Muliple DPTQ por valor de 3 1.443.346.086.40, recursos que en la
vigencia 2024 fueron recaudados en su totalidad y ejecutados en la obra realizada.

En cuanto a Recursos Propios, ef valor proyectado para su recaudo se superd en un-
110,94%, haciendo referencia a que los valores comprometidos no superan ef recaudado.

Presupuesto Recaudo Compromisos pendiente por
| Definitivo Vigencia 2023 | vigencia 2023 gjecutar ‘

[ 132.000.000.00 | 14.441.614,86 |

Recursos Propios | 132.000.000,00 | 146.441.614,86

De conformidad con lo anterior respetucsamente, solicito sea revisada la justificacién dada
y se quite el hallazgo de tipo administrativo.
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CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER Codigo: RECF-41-06

CONTRALORIA

CONCLUSION DEL EQUIPO AUDITOR

Analizadas las controversias presentadas por el ente auditado, el equipo auditor no
las acepta totalmente, ya que estas se refieren, segun lo observado en el proceso
presupuestal y financiero y segin las debilidades presentadas en cada rubro
auditado que originé mayor analisis y se evidencia en el proceso auditor.

Con base en lo anterior la presente observacién se convalida como hallazgo
administrativo para ser incluido dentro del plan de mejoramiento que suscribira
posteriormente la Alcaldia..

HALLAZGO ADMINISTRATIVO DE AUDITORIA No. 06:
DEFICIT PRESUPUESTAL - DURANTE LA VIGENCIA 2023

CRITERIO:

Ley 87 de 1993 y el Decreto 111 de 1996 establecen, entre otros, que los saldos de
apropiacién no afectados caducan al 31 de diciembre de cada vigencia, asi como
regula el principio de anualidad. Corresponde a los gestores fiscales ejecutar el
100% del presupuesto establecido, existen planes, programas y proyectos que son
formulados con base en las necesidades de la Comunidad y deben ser cumplidos
precisamente a través de la ejecucion del presupuesto.

CONDICION:

La Alcaldia del Municipio de Aguada, Santander presenté debilidades en cuanto al
manejo de los ingresos y gastos durante la vigencia 2023, comprometié mas de la
totalidad de los recaudos o ingresos obtenidos durante la vigencia auditada
resultando un DEFICIT PRESUPUESTAL, comprometié un 6.24% mas del valor
recaudado.

DETALLE 2023
RECAUDOS 9.364.096.706
COMPROMISOS 9 .948.852.243
| DEFICIT PRESUPUESTAL (584, 755.537)

CAUSA:

Debilidad en la planeacién y ejecucion del presupuesto; falta de implementar por
parte de las directivas de la Alcaldia adecuados mecanismo de planeacion,
seguimiento y control de este.

EFECTO:

La falta de un buen seguimiento y control, la falta de RECAUDO de los recursos
publicos afecta la gestidn de la entidad auditada al no cumplir con la funcion social,
le corresponde al Municipio establecer mecanismos efectivos para el recaudo de
todos sus impuestos y recursos de capital para poder satisfacer las necesidades de
la comunidad. Lo anterior afecta directamente la eficiencia y el cumplimiento de los
objetivos institucionales del sujeto de control. Por lo anterior, se configura como
observacién administrativa.
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CONTRADICCION SUJETO DE CONTROL

"Nos acogemos al plan de mejoramiento con la finalidad de subsanar las diferencias que se
enconfraron en los recursos Recaudados VS los recursos Comprometidos, buscando que
dichas situaciones no se presenten.

De conformidad con lo anterior respetuosamente, se fle solicita al equipo auditor desvirtuar
la observacion administrativa de auditorfa No. 06, teniendo en cuenta que si se realizé acto
administrativo de constitucion de cuentas por pagar”

CONCLUSION DEL EQUIPO AUDITOR

Analizadas las controversias presentadas por el ente auditado, el equipo auditor no
las acepta totalmente, ya que estas se refieren, segun lo observado, al proceso
presupuestal y financiero y segln las debilidades presentadas en cada rubro
auditado que originé mayor analisis y se evidencia en el proceso auditor.

Asi las cosas, la presente observacion se convalida como hallazgo administrativo
para ser incluido dentro del plan de mejoramiento que suscribira posteriormente la
Alcaldia.

HALLAZGOS DE LOS PLANES PROGRAMAS Y PROYECTOS

Con respecto al analisis realizado a la ejecucién del plan de desarrollo "AGUADA
POR UN DESARROLLO SOSTENIBLE, ECONOMICO, PRODUCTIVO Y SOCIAL
2020 -2023". Para la vigencia 2023 no se presentaron observaciones para ser
convalidadas como hallazgos.

HALLAZGOS GESTION CONTRACTUAL

HALLAZGOS ADMINISTRATIVO DE AUDITORIA No. 07

DEFICIENCIA EN EL CARGUE DE LA INFORMACION EN LA PLATAFORMA SIA
OBSERVA DE LOS CONTRATOS: AMAS-SGO-014-03-041-2023; AMAS-SGO-
014-02-003-2023; AMAS-SGO-014-03-029-2023; AMAS-SG0-014-02-009-2023;
AMAS-5G0-014-05-01-003-2023; AMAS-5G0-014-05-01-004-2023; AMAS-SGO-
014-03-026-2023; AMAS-5GO-014-03-041-2023; AMAS-5GO-014-05-05-003-
2023; AMAS-SGO-014-03-047-2023; AMAS-SG0O-014-02-012-2023,

CRITERIO:

Deficiencia y falta de control en el cargue de soportes en la plataforma SIA
OBSERVA de los contratos anteriormente enunciados.

Ley 80 de 1993.

Ley 1150 de 2007.

Resolucion de la Contraloria General de Santander No. 000005 del 2023

CONDICION:

Revisada la plataforma SIA OBSERVA, los contratos seleccionados para la muestra
selectiva de la auditoria, se evidencia que no cargaron completos los documentos
claves a la Resclucion No.00005 de 4 de enero de 2023, en su articulo 1 se
establecen los terminos, plazos y condiciones que los sujetos vigilados y puntos de
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control deben rendir las cuentas a la Contraloria General de Santander, igualmente
los documentos cargados son de baja calidad dificultando su identificacion.

CAUSA:

Deficiencia y falta de control en contratos enunciados presentando Dificultad e
impedimentos para consultar informacién sobre el proceso de contratacion y el
desarrollo o ejecucion del contrato hasta su fase final.

EFECTO:

Por falta de no registrar la informacidn completa en SIA OBSERVA, pone en riesgo
el principio de publicidad, transparencia y economia, afectando la legalidad del
contrato, lo que puede llevar mas adelante a sanciones por parte de la Contraloria
general de Santander, por lo anterior se plasma una observacion administrativa,
para que la entidad tome las correcciones necesarias.

CONTRADICCION SUJETO DE CONTROL

“Nos acogemos a la observacion con la finalidad de reportar la informacion completa en la
plataforrma SIA OBSERVA.

De conformidad con lo anterior respetuosamente, acogemos la observacién administrativa

de auditoria No. 07, para entrar a suscribir plan de mejoramiento ante la Contraloria General
de Santander.

CONCLUSION DEL EQUIPO AUDITOR

Habida cuenta que el Sujeto Auditado acepto la observacion, este Ente Control la
eleva a Hallazgo Administrativo para que sea incluido en el Plan de Mejoramiento.

CUADRO NUMERICO DE HALLAZGOS

CUADRO NUMERICO DE HALLAZGOS

' TIPO
I 1
ADPF S

Titulo descriptivo del Hallazgo Cuantia | Pag

CUENTAS BANCARIAS SIN DEPURACION Y

1% DIFERENCIAS EN LOS SALDOS DE ACUERDO CON | 19
LOS DOCUMENTOS Y/O ANEXOS ENTREGADOS -
POR LA ENTIDAD.

2 | x CUENTAS POR COBRAR SIN RECAUDO, DEPURAR 29

¥/O SANEAMIENTO CONTABLE.

DEBILIDADES EN LA GESTION DEL COMITE
3 X TECNICO DE SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA 24
CONTABLE Y EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

DIFERENCIA EN LA INFORMACION FINANCIERA

alx PRESENTADA POR LA ENTIDAD EN LA 07
PLATAFORMA DE 3lA CONTRALORIAS Y CHIP
CONTADURIA.
NO CUMPLE CON LOS VALORES

5| x PRESUPUESTADOS EN INGRESOS (RECAUDOS) 28
Y GASTOS (COMPROMISOS) DURANTE LA
VIGENCIA 2023,

6| X DEFICIT PRESUPUESTAL VIGENCIA 2023 ki
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I 11 DEFICIENCIA EN EL CARGUE DE LA | ‘
' INFORMACION EN LA PLATAFORMA SIA OBSERVA | -
_IDE LOS CONTRATOS. DE LOS CONTRATOS:
AMAS-SG0Q-014-03-041-2023; AMAS-SGO-014-02- | |
7 x 003-2023; AMAS-SGO-014-03-025-2023; AMAS- 39 '
SG0-014-02-008-2023; AMAS-53G0-014-05-01-003-
2023, AMAS-5G0-014-05-01-004-2023 AMAS-SGO-
|1 014-03-028-2023; AMAS-SG0O-014-03-041-2023;
, AMAS-SGO-014-05-05-003-2023; AMAS-5G0-014-
i 03-047-2023; AMAS-SGO-014-02-012-2023,
CUADRO CONSOLIDADO DE HALLAZGOS
Cuadro Consolidado de Hallazgos
_ Tipe Cantidad Valor
Administrativos 7
Disciplinarios -
Penales -
Fiscales -
| Sancionatorios - |
———
ANEXO 2

FORMA DE PRESENTACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Es responsabilidad del sujeto de control formular y ejecutar, para cada uno de los
hallazgos contenidos en el presente Informe final, acciones correctivas efectivas
que eliminen las causas de los hallazgos e impidan su reiteracion. La verificacion
por parte del equipo auditor no implica aprobacion de la efectividad o coherencia de
las acciones de mejora propuestas.

La entidad debera elaborar un PLAN DE MEJORAMIENTO, y presentarlo a la
Contraloria General de Santander, en el término de Cinco (05) dias habiles,
siguientes a la comunicacion de este informe. El término de ejecucion de las
acciones propuestas no debe superar seis (6) meses contados a partir de la fecha
de comunicacién del informe definitivo.

Es deber del Representante legal y del jefe de Control Interno suscribir el respectivo
Plan de Mejoramiento de los hallazgos administrativos detectados por el equipo
auditor, y por ende diligenciar el FORMATO PLAN DE MEJORAMIENTO
(F21 CGS)y reportarlo en la plataforma de SIA- CONTRALORIAS.

Se debe presentar el Plan de Mejoramiento en medio virtual de conformidad con lo
estipulado la Resolucion 000232 del 18 de marzo del 2021, meodificada mediante la
Resolucion 00074 de 2022, Solo se compilaran los planes de mejoramiento,
cuando se presente alguna de las siguientes situaciones: a. Se formulen
acciones de mejora originadas en auditorias que no evalian el plan de
mejoramiento. b. En un proceso auditor existan acciones de mejora que no
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puedan evaluarse por no haberse cumplido aln su plazo. En este caso no sera
posible ampliar la fecha de ejecucion.

El Plan de Mejoramiento debera enviarse en archivo PDF firmado y en archivo
editable, al correo institucional: dbarrera@contraloriasantander.gov.co a su vez en
medio fisico a la Contraloria General de Santander. De la misma manera, los
avances al plan de mejoramiento deben presentarse trimestralmente.

ANEXO 3

BENEFICIOS DE CONTROL FISCAL

Impacto positivo en el sujeto, punto de control y/o en la comunidad generado por una
actuaciéon de la Contraloria General de Santander, derivado del control fiscal, de las
acciones de mejora implementadas por los sujetos y puntos de control como consecuencia
de las observaciones, hallazgos y pronunciamientos emitidos por la Contraloria General de
Santander y/o de las actividades de control social y participacion ciudadana, cuantificables
o cualificables y gue exista una relacion directa entre la accion de mejoramiento y el

beneficio.
NIT ' | i 'v ,
ISujeto  [Nombre . | o Acciones del sujeto de Descripcion del  VaFecha de
Sin ISujeto [Origen Descri de Origen icontrol Tmn!baneﬁcin lor |aprobacion
puntos
Se gdelantara con el guipo
Propiedad planta y de gobierno de la |
i aauimian aquipo pendiente de ladministracion municpal f:u:gsfgzlgge <
€9 identificacion valoracidn [diagnostico para L :
MUNICIPIO to al Plan i | : Cua [inventario de sus
[AR0210 e de (ARG N0 Y determinar e costo del  lgg. hianeg 22/11/2023
B281 AGUADA meiorarnie {sostenibilidad contable  |proceso de identificacion Tmbh organizacién en el
toj jpara la transicitn al valkoracion saneamiento y proceso de
i Inuevo marco normative  ([depuracion de inventarios. depuracian
e informacion NICSP,  |Para de este modo -
estionar los réacursos,
rC—Dr!tinl.Elan — E:.‘e adelantara can &l quipo
F e gobierno de la
Bane_ﬂcm y Uso Publico administracion municpal |Se observa que la
Seguimien pendiente de diagnostico para lentidad realizé el
IMUNICIPIO to al Plan  |identificacion, valoracion, : Cua
820210 OE s sansamiento eterminar el costo del lific: roceso de 2201112023
5261 |\GUADA | mejoramie [sostenibilidad contable, [PrOCSS0 e identificacion, | [saneamiento de la
”F’“ ' tranaicion al | [Valoracion saneamiento y lcuenta y su
i P eva mareo nommative |dPuracion de inventarios. depuracion
e informacion NICSP. | ora de este mado
gestionar |08 reécursos. . |
Sequim il Se cbserva que la '
; | ida inici
LAUN!C!PIG io al Plan |Actualizacion Catastral R‘_E;lllzar el proceso de Cua ntida inicia con
Bo90210 D 3 diagnosto ¥ desarmoflarla | | proceso de
E de los predios del e [lific ; 2211172023
G281 AGUADA ; s nestion de recursos para la |abie diagnostico para
s el R realizacicn del process, actualizacion
ks catastral
Deficiencias del Sistema
|de Control Interna Se observo
l Se establecerd el :
. _leontable falta autocontrol L igestion en las
Seguimien ¥ seguimiento asi como [Eonograma de ctividades lactividades '
MUNICIPIO o al Plan % e para definir las acciones 2 |Cua
820210 OF e diagnostico realizar y los tiempos para fiific Irulw.&das &n pro 29/11/2023
i AGLUADA  mejoramie programaain y. idesarrollar el saneamiento (able cllar S
e ecucion de actividades : ositivos en el
nto 3 contable del efective v .
tendientes al otras cuanites saneamiento
saneamienio de la ' feantable,
informacion contable. |
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| cuentas por cobrar por
concepto de impuasto
predial pendiante de
saneamiento y .
sostenibilidad contable. ggﬂ:a’ i “’:““t“ de K
o o se presantd evidencia DPETTTHMMMEL Lo i
\Seguimien & 58 havan iniciad apaye de un Profesional en (Organizacin de
880210 UNICIPIO to al Plan m?:ucs:sa:ie EEen © lel Area Juridica, con la Cuallas cuentas por
9781 IDE de RS con s O finalidad de hibrar los lific caobrar para 2211172023
AGUADA  Imejoramie lintarrurmpir i mandamientos de pago able realizar los cobros
nto b respectivos e interrupir |as coactivos.
prascrpcion de la accion B A |
e cobro, I TEBIW:EPBIUGHI: ene
ministracion municipal [Municipio de Aguada
Fgcuenta con manual
para la gestion de
‘acaudo
Se evidencia en
y lag anexcs las
Seguimien Deficiencias en gestion ) e actividades
880210 UNICIPIO to al Plan e recaudo de carlera de Re:éﬁgl::m'mmm ua jrealizadas para €l
; : ; para la : |
s de Ligencias anteriores-  [2oTiouS e s W 2211172023
GUADA  mejoramie (Ingresos Tributarios gﬁ:m de canera y abla|cartera.de |
nto Vigencia 2021 i i
| 'Se evidencia en la
debilidad en la gestion y Evitar detrimento en la _“‘;‘;E*“g:’,:“’eglf
Seguimien planeacion de los iejecucion de los recursos ONTRALD!;IMS
890210 MUMICIFIO to al Plan fecursos para la publicos, ejacutando el Cua la i in del
gang E de sistencia y proteccion a |presupuesto y logrando  [lific | © - fu': “u':s': A 22/11/2023
IAGUADA  Imejoramie las parsonas de la que |05 progesos able fnan;a Eﬂt:lanatﬂ
nto reera _edad del cuntractga_ln cumplan con logrande mejorar
unicipio las condiciones de key fos pr
‘contractuales.
Se evidencia en la
plataforma de sia
VULNERACION AL observa la
equimien :ﬂw‘;ﬂ:ﬁ]@%\r Realizar verificacion y p“:tl'rcat:':" de os
MUNICIPIO o al Plan seguimiento a la ejecucién [Cua [ o
890210 PRESUNTAS - uscritos a la
9281 [PE IRREGULARIDADES EN/J¢ 105 contratos de acusrdolific fe b o n'jng [21112023
| AGUADA  \mejoramie LA EJECUCION Y ‘a su objeto contractiual da L] rtes de
FORMA DE FAGO DEL [0rma detallada y clara \canformidad con
CONTRATO. la etapa
| contractual en
gue 5@ encuentra
Seguimien t:.lsmphmﬂ con
3331210 ‘N - e ;:?T%Hizftl::ms plan de Esun!:ﬂ::d?:;:’ﬂrﬁansd& :l:ﬁl.::a : lipul_adas e 22112023 |
AGUADA  |mejoramie " 0IC Mejoramieto able ”'ﬂe"f'as |
nto I anteriores a
2022. |

* Observacién, Hallazgo, Seguimiento al Plan de mejoramiento, Pronunciamiento, Otros (Estudios
de politica plblica, informes macro fiscales, control fiscal ambiental, ete.).

** Cuantitativo o Cualitativo

ANEXO 4
ESTADOS

FINANCIEROS

CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes al Efectiva 1,085.955.237.71 1.163.393 696,00 77.438.458,25 7% | ssa | &%
Cuentas por cobrar 1,206,556 444,64 3.863.849,820,16 | 2.657.333.384,52 | 220% 19,73 20%
MO CORRIENTE

Cuentas por Cobrar 1879.857.133.86 | 1.559.404.047.26 129.546.913,40 7% 10,01 10%
Invantarios 1] |  105.631.636,00 105.631.636.00 100% 0,54 1%
|Propiedades Planta y Equipo 6.055.301.412 82 6.655.350.235,29 599.958.823,47 10% 33,39 34%
[Eienes de beneficio y use pablica 3.852.995.562,37 4.270.213.938 65 407.318.376,28 | 11% 1,81 | 22% |
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Cuentas por pagar

186.192.711,33 156.848.589,64

-29.344.121,69

Beneficios 2 los Empleados

2.056.146.777 .44 1.087.719.585,44

-68.427.152,00

‘Otros Pasivas

,000.000,00 752.620.745,

ral

7.378 2

12.718.149.41153 | 16.582.872.45201 | 396472304048 | 31% | 100  |100%]

zik i - okt 23]
581,379.848,20 660.766.496,43 7938669823 | 14% 5,84 5%
Venta de Bienas 130.000,00 0 -130.000,00 -100% Q 0%
IVenta de servicios 58,128.337,00 £4.030.000,00 5.901.663,00 10% 057 1%
ftransferencias 6.344.958.107,18 | 10517.061.461,73 | 4.172.103.35455 | 66% 9298 | 93% |

29.875.499.45 £3.746.765,45

A

35.871.266,00

23.841.858,00

PRESUPUESTO

3.875.707,00

De administracién y Operacion 2552.569.953,84 | 2.929768.030,24 | 377.198.076,4D 3804 | 38%
rovislons s, Sgotumieite 482,630,489, 16 174.411571,67 -308.218517,49 | -G4% 2,26 %
Depreciacion v Amartizacion

Gasta publico social 319361006206 | 4569.218.028,67 | 1375607.96661 | 43% 5933 | 59%
Otros gastos 1.602.043,12 30.426,22 -157161690 | -98% 0 0%
Costo de ventas de Servicias 27.721.605,00 0,36 0% |

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

16%

[ % de
Presupuesto Presupuesto Saldo Por

Descripcién Inicial Adiciones Radu;:cione Definiti Total Recaudos R i Ri:;au

INGRESOS

CORRIENTES 4312266230, B44.260581] 4578.088|  5151.948.723| 5.022276.211| 129672513 97

Ingresos Corrientes |, 419 255 230 844,260,591  4578.008|  5.151,948.723|  5.022.276.211) 129.672.513 97

Ingresos tributarios | 519 210,000 4.553.729) : §23.763.728 500.800.918| 22962811 96

Ingresos no

iributarios 3793056230 839.706.862| 4578.098] 4.628.184.994]  4.521.475293| 106.709.701 98

Recursos de

Capital 1.400.000| 3 287 493 684/ 4 3288893 1.851.189.818] 1.437.703.866 56

Rendimientos ]

financieros 1.400.000, - - 1.400.000 T.042.220 5.642.220| 503

Transferancias de

Capital -|2.068.462.479 J  2.068.482479 §25.116.393| 1.443.346.086_ 30

Recursos del I

Balance 4 751.301.022 - 751.301.022 751.301.022 4 100

ety FONPET | 467.730.183 - 467.730.183 467.730.183 1 100

Recursos del

[Balance - 43.083.978! 1 43.093.978 43.093.978) 41 100

INGRESOS

CORRIENTES 1.922.198.770| 596.827.912| 100.385.195  2.418.641.487  2.415.002889] 3638558 100

Ingresos Corrientes |, 551 ggs 770| 553733.934) 100.385.195  2375.347.509  2.371.774.397]  3.573.113] 100

Recursos de

Capital 200.000]  43.093.978 4 43,293,978 43,228,492 65,4860 100

INGRESOS

CORRIENTES | 75627.788 - 75.627.788 75.627.788 4 100

Ingresos no

Tributarics 1 75.627.788) . 75.627.788 75.627.788 4 100
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE EGRESOS

Descripcién

Presupuesto
Inicial

Adicionos

Reducclong
&

Craditos

Contracrédl|  Presupuesto

tos

Definitivo

Total Pagos

Compromisos

Total

Saldo par
Ejecutar

Gaslos
MNISTRA
ION
NICIPAL

5.235.865.000

£ B04. 204,675

104.863.293

188.668. 366,

198,665,366

10 935.11‘:.583i B6.443.408.577| 5548852 243

986 259 440

Gastos
ADMINISTRA
CION
MUNICIPAL

723,720,500

185.070 249

22330152

38.012.043

B83.12B8.067)

T86.988.937

TEE.269.937

98,138,130

Funcionamiseni
=l

T23.T730.508

165.070 ca%

32 230.152

38012043

B83.126.087)

THB.988.837

THE.DES 83T

96.135.130

iGastos de
personal

451 507 084

21.500. 162

23 530 544

19,450.61

AT7T 076873

471.4890 998

471.450.088

5.585. 674

Agquisicidn de
bienes y
servicios

174,732,425

20,000,000

2.009.608

10.551.126

186 260,507

178.982.935

17E.9EZ.938

T.317 958

Trangferencias
correntes

28,500,000

120,570,287

5.000.000

144 OTC.ZET

62.835.000

G2.826.000

B1.235.2687

Gastos de
Comerciaiizaci
G y
Produccion

05.000.0:00

2,000,000,

8.700.000{
|

T3.700.000

73,700.000

T73.700.000

Gastos por
tributos
multas,
sanciones e
intereses de
mara

4.000.000

1 000.000

3.000,000

2.000.000

2.000.000

Inversién

3.083 866230

3.833 854 066

4 578.068

104 258.901

110.447.291

7.016.753.806]

4,662 801.652

5.164.787 450

B52 4653558

iGastos de
!g_mal

121.087.982

8.478 760

222617

126.320.570;

128.310.823

126.310.923)

9,547

lAgquisscian de
blenes ¥
servicios

2852412574

3.BA7 490,614

85 TR0 141

107.221.119

8.728.471.210

4.444,701.298

5.045.087.087

TE2.354.114

Transferencias
corrientes

120.385.674

46,184,452

161.962.028

91,888 430

91,880 430

T0.072.508

GASTDS
CONCESOD
IMUNICIPAL

151281 860

18.529. 760

4.578.008|

23.735.037]

73.735.097|

167.811.720

168.750.123

1685.730.123

1.061.597

Funcicnamient
o

181,281,860

16.528 "ﬂl:'l

23.735.037

23.735.037

1687.811.720

4

166.750.123

166.750.123

1,061,597}

Gastos de
parsonal

7.528,780

3.268.000

126,734,582

126,676 244

125 878 244

1.058.439

Adoulsicién de
blenes v
SErVICios

115,845,822

35,335,037

8.000.000

20,477.037

23,735,037

41.077.037

41,073.878

41.073.878

3138

Gastos
PERSONERIA
MUNICIPAL

|
157 500 000

18, 5000001

24.805.821

22 805 821

174000, 000

173 814 160

173.814.180

385.840

Funcionatiant
Kl

16,500,000

24 05.821

24 805 821

174 000 053

173 614.160

173814, 180

355,640

Gasios de
personal

157.500.000
|
B 150672

3.320.550

6.608.381

i 871831

84 745,517

54.745.517

126314

ladguisicin de
blenes y
ESVICIOE

550083281

16,500,900

21284271

17.877 430

78.696.168

TBEI6.643

TE.835.543

250 526

(Transferencias
comentes

3400 0O,

12000

120.000

232.000

232.000

232 000

Gagtos
FONDO
LOCAL DE
SALUD

2108477201

5ag 827 012

100,265.195

13,738,455

1,868,174

2.6817.700.2058)

2.579,525.858

2.951.983.7EG

36.206.514

Funcioramlent
0

B8.278.531

5.£084.355]

1,668,174

72684712

72882674

T2E82 674

2058

(Gastos de

58.278.531

5.284 355

1.868.174]

T2 654712

T2.892 674

T2E82 674

2038

Inversidn

2040, 198.770

§649.827.012

100.385.193

B.454. 100

2.545.095.587

2.506.823.184

2.508.881.111

35,204,476

Adguisicitn de
bienes y
sernviglos

2.040.198.770

598.827 612

10:0.385.195)

B 484,100

2545095587

2 508,823 184|

2.508.801 111

35,204,475

INVERSION

T5.627.788

T9.627.758

75.827.788

75.627. TS

Inversion para
[k Iwersidn
Local Segin
MBIl y Cuaria y
Cuinta Y Saxta

Categoria

75627 788

T5.627.788

75.827 768

T5E27.788

Gobernacion de Santander - Calle 37 No, 10-30 Bucaramanga Colombia
Tel. (577 3160274501  www.contralorasantander.gov.co




