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Doctor:
JAVIER IVAN BLELL CERVANTES

Gerente
ESE HOSPITAL INTEGRADO SABANA DE TORRES

Acunto: Comunicacion Informe Final Auditoria Procedimiento Especial De

Revision De Cuenta Para Fenecimiento, N° 000126 d9¢ 1gDIC 2023
Vigencia-2022, ]

Sujeto de control: ESE HOSPITAL INTEGRADO SABANA DE TORRES
Cordial saludo,

En cumplimiento de lo establecido por los articulos 20 v 22 de [a Resolucian 375 del 01 de
junio de 2021, nos permitimos comunicar por medio electrénico el Informe Final
Auditoria Procedimiento Especial De Revision De Cuenta Para Fenecimiento,

N°e 00 U‘i 2 6 de 18 DIC 2023 .resultante del proceso auditor adelantado a
la entidad por usted representada. La confirmacion del recibo de dicho documento deberéd
ser remitida a los correos adelante sefalados.

Ante los hallazgos de tipo administrativo |2 Entidad debera disefar y presentar a la
Contraloria General de Santander dentro de los Cinco (5) dias habiles siguientes al recibo
del informe definitivo, un plan de mejoramiento, en Ias condiciones establecidas en la
Resolucion No. 000232 de 18 de marzo de 2021, el cual debera ser remitido al correo
electronico del coordinador de la auditoria en formato Word o Excel y en PDF, debidamente
suscrito por el representante legal, para la revision y aprobacion por parte de este Ente de
control. Una vez aprobado, el sujeto de control es responsable del cumplimiento y
efectividad de cada accion de mejora.

Las comunicaciones relacionadas con este tema deberan ser remiticas a:

Lider de la auditoria: WILSON MANTILLA BLANCO
Correo institucional: wrmantilla@contraloriasantander.gov.co
Copia: controlfiscalcgs@contraloriasantander.gov

Cordialmente,

4‘%4
EKER JOHAN PLATA RINCON

SubContralor-(e)
Subcontraloria para Control Fiscal

Provecto! Elvira Mantilla Forere

Esvictuimos - Chaerines - Caldrolamees,
Cobernacion de Santander - Calle 37 No. 10-30 Tel. 6306420 Fax (7} 63064 16 Bucaramangs Colombia

www contraloriasanlander. pov.co
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CIUDAD Y FECHA: Bucaramanga. 18 DIC 2023

NODO: NODO SOTO Y MARES
ENTIDAD: ESE HOSPITAL INTEGRADO SABANA DE
TORRES

REPRESENTANTE LEGAL: JAVIER IVAN BLELL CERVANTES

VIGENCIA AUDITADA: 2022.

A CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER, en uso de sus atribuciones
constitucionales y legales, y las establecidas en la Ley 42 del 26 de enero de 1993
modificada por e! Decreto Ley 403 de 2020, y en |a Resolucien 375 del 01 de junic
de 2021

CONSIDERANDO
Que producto del ejercicio de la AUDITORIA PROCEDIMIENTO ESPECIAL
REVISION DE CUENTA PARA FENECIMIENTO a la entidad E.S.E HOSPITAL
INTEGRADO SABANA DE TORRES, se determinaron las siguientes opiniones y
conceplos:
Opinién con salvedades scbre los estados financieros para la vigencia 2022,

Opinién con Salvedad sobre la gestion presupuestal para la vigencia 2022,

Concepto Desfavorable sobre gestién de la inversién y el gasto para la vigencia
2022.

Por tanto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: FENECER la cuenta rendida por JAVIER IVAN BLELL
CERVANTES, GERENTE - representante legal del E.S.E HOSPITAL INTEGRAL
SABANA DE TORRES, vigencia fiscal auditada 2022.

ARTICULO SEGUNDO: Enviese copia del presente acto administrativo a la entidad

auditada.
POR LA CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER,
BLANCA LUZ CLAVIJO DIAZ
Contralora General de Santander ( E)
Proyecto WILSON MANTILLA BLANCO. Lider de Auditoria
Revizd DEKER JOHAN PLATA RINCON -Sun-Contraior para el Contrgl Fiscal (e)

. s P g -1 - - - r < - . —
Caobernacidn de Santander - Calle 37 No. 10-30 Tel. 8306420 Fax (7) 8336316 Bucaramanea Colombia

www.contraloriasantander.gov e
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EQUIPO DIRECTIVO

BLANCA LUZ CLAVIJO DIAZ
Contralora General de Santander (e)

YENNY KATERIN RUBIO ORTEGA
Contralora Auxiliar de Santander (e}

DEKER JOHAN PLATA RINCON
SubContralor
SubContraloria para el Control Fiscal (g)

!

ARACELI AVILA VILLABONA
Audito Fiscal — Nodo Comunero (Supervisor)

EQUIPO AUDITOR

OLGA LUCIA ARDILA MATEUS
Profesional Universitario

SANDRA J ZARATE AMADO
Profesional Especializado

WILSON MANTILLA BLANCO

Profesional Especializado
Lider de Auditoria
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Bucaramanga, 1 g DIC 2023

Doctora
JAVIER IVAN BLEL CERVANTES

Gerente
ESE Hospital Integrado Sabana de Torres
Sabana de Torres

Asunto: Informe Final Auditoria de Procedimiento Especial de Revision Cuenta

e ey 000126  °° 18 DIC a3

Respetado doctor:

La Contraloria General de Santander, con fundamento en las facultades
otorgadas por el articulo 267 de la Constitucién Politica, practicd auditoria a
los estados financieros de la entidad ESE Hospital Integrado Sabana de
Torres, por la vigencia 2022, los cuales comprenden el Estado de Situacion
Financiera. el Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio,
Estado de Flujos de Efectivo y las notas. Asi mismo, con fundamento en el
articulo 268 de la Constitucion Politica. realizo auditoria al presupuesto de la
misma vigencia. Conforme lo establece la Guia de Auditoria Territorial - GAT
adoptada por la Contraloria General de Santander mediante la Resolucion
Nurnero 000375 del 01 de junio del 2021, este informe de auditoria contiene
la opinion sobre los estados financieros, la opinion sobre €l presupuesto y el
concepio sobre la gestion. Los hallazgos se dieron a conocer oportunamente
a la ESE Hospital Integradc Sabana de Torres. dentro del desarrollo de la
auditoria, otorgando el plazo legalmente establecido para gue la entidad
emitiera respuesta

1.0pinién Con Salvedades sobre estados financieros

La entidad ESE Hospital Integrado Sabana de Torres es una Empresa Social
del Estado entendida como una categoria especial de entidad publica,
descentralizada de! Orden Municipal, con personeria juridica, patrimonio
propio y autonomia administrativa, adscrita a la Direccion Local de Salud e
integrante del Sistema General de Seguridad Social en Salud y sometida al
régimen juridico previsto en el Capitulo 111, Articulo 194, 195,y 197 de la Ley
100 de 1993 y demas disposiciones que la modifiqguen, adicionen, reformen o
suslituyan

La Contraloria General de Santander ha auditado |0s estados financieros de
ESE Hospital Integrado Sabana de Torres, que comprenden Balance general.
Estadn de actividad financiera, econémica, social y ambiental, Estado de
cambios en el patrimonio, Estado de flujos de efectivo estado de situacion
fnancera a 31 de diciembre de 2022, asi como las notas explicativas de los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables

s gnificativas
Fernchgmng - Obseraamos - Cosloodalios

Gabermavion de Sentander — Calle 37 ~o, 10.30 Tel, 5306420 Tax (7) 63084 16 Bucaramanga Colombia
www contraloriasantander gov.ea
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Informacion pertinente y suficiente para emitir una Opinicn Con Salvedades
para la vigencia 2022 asi: "En opinicn de la Contraloria General de Santander
con base en la muestra seleccionada por el equipo auditor, excepto por los
efactos de la cuestion o cuastiones descritas en “fundamento de la opinion con
salvedades” los estados financieros adjuntos presentan fielmente, en todos los
aspectos materiales de conformidad con el marco conceptual de las normas,
incorporadas al Régimen de Contabilidad Publica (RCP). conforme a la
resolucion 414 de 2014 y sus modificacionas; asi mismo el procedimiento
establecido en la resolucion 193 de 2016 y anexo de evaluacién expedida por
la Contaduria General de la Nacion, donde se encuentra clasificado la entidad,
norma fuente de la implementacion de las normas internacionales de
contabilidad para el sector publico NICSP y demas normas concordantes
vigentes que rigen la presentacion de la infarmacion financiera

: |
PRINGIPIOS DE | CALIFICACION POR |
MACROPROCESO | PRocESO | ONDERA "y 4 GesTion  |pRocEsomAcROP| “QRECELY!
FISCAL ROCESO I
: ] . : ;
| l * OPINION ESTADDS
. L FINANCIEROS
ESTADCS e e S
0% 5 :
FINANCIEROS 5% T SOl
GESTION 409, jo e |Con salvedades
FINANCIERA o . M |
TOTAL ' _ = -
MACROPROCESO | i .
GESTIN 100% | 75,0% | 75,0% 30,0%
FINANCIERA N A—— - _

Farmato RECFF 45b-02

. 1.1. Fundamento de la opinién

Esta opinion se emite tomando como base el resultado de la calificacion del
papel de trabajo evaluacion de la gestion fiscal formato RECF-45b-02,
producto del analisis y revision efectuada por el equipo auditor en los cuales
se determinaron entre otras las siguientes situaciones:

1. Debilidad en el manejo del inventario de medicamentos al permitir el

vencimiento de varios de ellos ocasionando sobresstimacién del activo

Los deudores por servicios de salud le realizaron glosas a la facturacion

Baja gestién de recaudo de cuentas por cobrar y errada clasificacion en

el active corriente del total de las cuentas por cobrar

Cuentas bancarias sin movimiento pendientes por depuracion

Por parte de la oficina de control interno falta de seguimiento y control

en tiempo real a los procesos financieros

6. Depreciacién de activos calculada a nivel global contraviniendo
directrices de la Contaduria General de la Nacidn

L N

LA

2. Opinion con Salvedades sobre el Presupuesto.

Con base en el articulo 38 de la Ley 42 de 1993, la Contraloria General de
Santander ha auditado la cuenta general del presupuesto y del tesoro de la
vigencia, gue comprende:

-~ Estados que muestren en detalle, segln el decreto de liquidacién anual del
presupuesto

Eserchamos - Obsergenres - Cendrolmmes,
Gobernacion de Sanlander - Calle 37 No. 10-30 Tel. 6306420 Fax {7} 6306416 Bucaramanga Colombia
wu'l.'.'.n;'[:':l_ll'a‘s-:1ria':.*&':lﬂl:‘il‘ld:"]'.jit“ A
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~ Los reconocimientos y los recaudos de los ingresos corrientes y recursos
de capital contabilizados durante el ejercicio cuya cuenta se rinde, con
indicacion del computo de cada renglén y los aumentes y disminuciones
con respecto al calculo presupuestal

~ Estados que muestren la ejecucion de los egresos o ley de apropiaciones,
detallados segun el decreto de liquidacion anual del presupuesto.
presentando en forma comparativa la cantidad apropiada inicialmente, sus
modificaciones y el total resultante, el monto de los gastos ejecutados, de
las reservas constituidas al liguidar el gjercicio, el total de los gastos y
reservas y 10s saldos;

- Estado comparativo de la ejecucion de los ingresos y gastos contemplados
en los dos primeros estados mencionados, en forma tal que se refleje el
superavit o déficit resultante

~ Detalle de los gastos pagados durante el afio fiscal cuya cuenta se rinde,
con cargo a las reservas de la vigencia inmediatamente anterior y los
saldos de |as distintas cuentas que conforman el tesoro.

Informacion pertinente y suficiente para emitir una opinion: Con Salvedades

- Con salvedades: "En opinion de la Contraloria General de Santander,
excepto por los efectos de la cuestidon o cuestiones descritas en la seccion
““undamento de la opinidn con salvedades” el presupuesto adjunto presenta
fielmente, en todos los aspectos materiales. [...] de conformidad con [e
marco de informacion presupuestal aplicable]”

- i
ponDERA FRINCIPIOS DE CALIFICACION POR | o\ core,

MACROPROCESD PROCESO LA GESTION | PROCESO/MACROP
CION FISCAL rocesg | OFINION
EJECUCIO "N oPINION |
| NDE 0% | PRESUPUESTAL
GESTION GESTION [INGRESC ' [
PRESUPU| B0% FPRESUPLE 5 |
ESTAL STAL
75.0% |
Con
EJECUCID ' e
N DE 20% | 100.0% _ salvedades
GASTOS s

Formais RECFF 455-02
2.1Fundamento de la opinién

Como resuliado de la evaluacién realizada a la vigencia 2022, se registra
‘ncorrecciones tanto en el ingreso como en el gasto por valor de $256.010.327,
\as cuales son materiales y tienen un impacto en el presupuesto de la ESE.
Este resultado esta motivado por deficiente gestion de recaudo de cartera de
vigencias y falta de cancelar |a totalidad de las cuentas por pagar vigencia

anterior.

Fsopechamos - Obsermaings - Conlrolamos,
. o " T, s P L B
Comprmacion do Santander - Calle 37 No. 10-30 Tel. 6308420 Fax {7} 63064 16 Bucaramanga Colombia
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La CGS ha llevado a cabo esta auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI 1000-
1810). Las responsabilidades de la CGS, de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del Auditor en
relacion con la auditoria de los estados financieros de este informe.

La CGS es independiente del sujeto de control de conformidad con
Constitucién Politica de Colombia; y los auditores cumplen con los
requerimientos de ética contenidos en correspondiente Codigo de integridad v
gue son aplicables a esta auditoria. Ademas, la CGS ha cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. La CGS
considera que la evidencia de auditoria gque se ha obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para emitir la opinion.

3. Concepto sobre la gestion de inversion y del gasto

El concepto de la gestion del gasto y la inversion de la vigencia 2022; es;
Desfavorable.

| ACION | FISCAL PROCESO/MACR| OPIMNION
DPROCESD
——— - - - i. — ..! —_— - .!:.-..:- _.,.._,-i- — SE—
| GESTION _ ! e
GESTION DELA | GESTION : ; - s
|PRESUPUEST INVERSION, CONTRACTU 6% | 33.8% | 58.7W ,;,_25:\,’5% | Desfavaorable
AL | ¥ DEL AL . ! e
GASTO | - ; !

Formata REGEF 456-02

En opinidn de la Contraloria General de Santander y confarme a la valoracion
de los principios de eficacia, eficiencia y economia de la gestion de la inversidn
y del gasto en la Vigencia 2022, el concepto de la gestion del gasto y la
inversion es; desfavorable, con un porcentaje 25.5%.

3.1. Fundamento del concepto

Al ravisar el control de legalidad en la plataforma SIA OBSERVA, se evidencio
gue de los 238 contratos correspondiente a la vigencia 2022 registrados en
SIA OBSERVA, ninguno reporio el 100% de la informacion reguerida; 12
reportan el 37.5 %:; 3 reportaron 80 % y 1 con el 25% el restante en un
porcentaje es del 50% de los documentos que scoortan las etapas
contractuales de cada uno de ellos, debiendo estar reportades en un 100% los
238 procesos a la fecha de la auditoria

4. Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de |la auditoria son aguellas cuestiones que, segun &l
juicio de |la Contraloria General de Santander - CGS, han sido de la mayor
significancia en la auditoria de los estados financieros, el presupuesto vy la
gestion. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de esta auditoria de
los estados financieros en su conjunto, asi como del presupuesto y en la
formacion de la opinion de la CGS sobre estos, y no expresa una opinidn por

Egcueunnes - Obserivenos - Cortrolamns,
Gobernacion de Santander - Calle 37 No, 10-30 Tel, 8306420 Fax (7) 6306416 Bucaramanga Colombia
waww . contraleriasantander.gov oo
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separado sobre esas cuestiones. Ademas de las cuestiones descritas en la
seccion Fundamento de opinion, la CGS ha determinado que las cuestiones
gue se describen a centinuacion son las cuestiones clave de esta auditoria:

FINANCIERA

En la Ese Hospital Integrado Sabana de Torres, se verificd que para el
reconocimiento patrimonial de los hechos financieros, econémicos y sociales
se aplicd la base de causacidn y para el reconocimiento de la ejecucion
presupuestal se utilizé la base de caja en los ingresos y el compromiso en los
gastos

El eguipo auditor apoyado en papeles de trabajo identificc riesgos de
incorrecciones materiales que puedan estar afectando los estados financieros
y los informes presupuestales. También, los riesgos identificados en la gestion
contractual. asi como determinar si los controles gue ha establecido la
administracién del sujeto de control son apropiados y eficaces. Los Estados
Einancieros a 31 de diciembre de la vigencia 2022, reflejan el impacto de las
transacciones y ofros sucesos econémicos. Los elementos relacionados
directamente con la medida de la situacion financiera son los activos, los
pasivos y el patrimonio

La informacién financiera contenida en los estados contables debe reunir
caracteristicas cualitativas con la finalidad de ser Gtl para la toma de
decisiones, en el analisis realizado al efectivo y equivalente al efectivo, cuentas
por cobrar, propiedad planta y eauipo, . la aplicacion de las politicas contables
y el estado del contral interno contable y conforme a pruebas de recorrido vy
muestras selectivas se observan deficiencias que originaron el riesgo de
incorrecciones toda vez que aun no se ha efectuado la conciliacion de las cifras
de cuentas bancarias sin movimiento, falta de fortalecer proceso de cobro y
recaudo de cuentas por cobrar, debilidad en el manejo de inventarios de
medicamentos. faita fortalecer el proceso de facturacién para evitar glosas por
parte de los deudores de servicios de salud y debilidades de seguimiento de
control interno contable.

CONTRACTUAL

En materia de contratacién para la ESE HOSPITAL INTEGRADO SABANA CE
TORRES se rige por un Estatuto Intemo Yy Manual de Contratacion
Precontractual, Contractual y Postcontractual, de igual forma se debe regir por
sus decretos reglamentarios y demas normas aplicables como lo es el Manual
de Contratacion y supervision adoptado por la Entidad.

La muestra seleccionada se tomo con base en el presupuesto ejecutado de la
entidad auditada para la contratacion y de competencia de la Contraloria
General de Santander. El tamafio de la muestra para la evaluacion de la
contratacion de la vigencia 2022 fue determinada por el Ente de contro!
teniendo en cuenta los criterios y objetivos especificos de la auditoria
-elacionados en el memorando de asignacion con el fin de priorizar el riesgo
de dafio fiscal, asi:

Para la vigencia 2022 para la ESE HOSPITAL INTEGRADO SABANA DE
TORRES rindié en SIA CONTRALORIA (fermato F20 1A AGR) 32 centratos y

Fsenohanes - (sermamas - Controlanes
Gubernacion de Samzander - Calle 37 Mo, 10-30 el 6306420 Fax (7) 6306< 18 Bucaramanga Colemiia

www.contraloriasantasder.govaoo
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en SIA OBSERVA un total de 32 contratos por valor de $ 3.774 350 247 segun
el reporte generado por parametros de contratacién y control de legalidad,
tenida en cuenta para el ejercicio auditor.

MUESTRA SELECCIONADA la ESE HOSPITAL INTEGRADO SABANA DE
TORRES VIGENCIA 2022:

Criterio Cuantitativo: Se diligencia el formato RECF-39-C1-PT con Ia cual se
establece el numero de contratos que conforman la muestra de trabajando
para la vigencia 2022 en la linea contractual, obteniendo los siguientes

resultados:

i = __ = __ = l'-'v'l:"r"-?‘-:-; 5 :C-R-"ITI-:. ETI_{'.I-i .'.__i-.:.[-'g;..-u,'._ni- Ti T : = =
OO D |- T T [vMIOR ROAL L] ExeaT -
comram | OAUFTO ConTmaAm CONTRATO chUSAL ConTRAT | MOMERE i

| 1
| AHE A& TIF WRUTRA " FIlAESE ||-,-‘:::-|".'._ A OF
|_r: QL2020 | HESF TS TEGRADO SABALA P 5 IRAE0 GO0 000 00 A poye 2t Gissenn [HANTANDER COHOS AN

J EMCIAE

| HOGPITAL INTEGRATKD DE SARANS DE | AUGD OF JLSUS BETARAND

NE5.2022 | TORRES S07 S 507 1) BB £ ¥
PROFESIKONALE S DE ABOGADO PARA
BRICIAR ASESORW JURDICA A LA ENTIOAD | |
EN EL EJERCICIO IbE LA SUNCKON PUBLICA Y |
EN LA REPRESENTACIO JUDICIAL ¥ |
|FxTHA.u:I|:HL:w [F LOS ASUNTOS EH LOS |Comrne de |
{(FUE SEAPARTE LAE 5 F HOSPITAL [oretiarion ae

| Mo 1572022 IMTEGRADO DE SABAMA DF TORRES 1524 20 000 00 CarvitIns [VESAENE VARGAS VARGAS

LLANT EMIENTO PREVENTIVG Y
CORRECTIVO DE LAS AUBLILANCIAS OSASSE {Comrato e

| | ¥ OS8 145 PROPIEDAD DE LAESE MOSHAITAL [Frestatien ce LABCHRATORIC BIECA MONIL
| Mo 182022 |_IHTI;£'-HﬂIZ:O SARANADE TORRES 530 PG Tas O I_Se:u-,.r.o; A554.5

ADHIUREACHON CE RAOBILIARIC PARA LAS {
=5 [1E FARMACIA ¥ ASIGMACION DE |
SITAS DE LA ESF HOSAITAL INTEGRADD MEMFANCE K48 BEL AOCIN

1o (SABA G DE TORRES Ea0 453 20 I Comuge sver s PLORES CHADARRT

COUCIon DE ECUIPCS BICMEDICDS
ARA LA ESE HOSPITAL MITEGRALD SASANA
[0€ ToRRES :

|
No 2012073 1

PRESUPUESTO:

El regimen presupuestal aplicable a la Empresa Social del Estado es el
Decreto 115 del 15 de enero de 1996 por el cual se establecen nocrmas sobre
la elaboracién. conformacién y ejecucion de los presupuestos de las empresas
industriales y comerciales del Estado y de las sociedades de economia mixta;
Estatuto Interno de Presupuesto y demas normas concordantes

La falta de operativa en cuanto a la gestion de la cartera por parte de por la
ESE Hospital Integrado Sabana de Torres, Santander, es deficiente, en el
recaudo de recursos, generados por la venta de bienes y la prestacién de
servicios en desarrolio de su actividad, de los cuales se espera, que la entidad
realice todas las gestiones pertinentes para la recuperacion de cartera y asi
prestar un mejor servicio de salud para la comunidad,

Cuentas por Pagar

Fscucliioos - Osermumos - Uondeolines,
Gobernacion de Santander — Calle 37 o 10-30 Tel, 6306420 Fax (7Y 3064 16 Bucara manga Colombaa
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Teniendo en cuenta el principio de anualidad, contenido en el estatuio
Organico de presupuesto, articulc 14 que manifiesta: "El afo fiscal comienza
el 1° de enero y termina el 31 diciembre de cada afo. Después del 31 de
diciembre no podran asumirse compromisos con cargo a las apropiaciones del
afio fiscal que se cierra en esa fecha y los saldos de apropiacion no efectuados
por compromisos caducaran sin excepcion”. La ESE Hospital Integrado de
Sabana de Torres no canceld el 100% de las cuentas por pagar y asi dar
cumplimiento al Principio de anualidad.

Vigencias Futuras

Se pudo establecer que la ESE Hospital Integrado de Sababana, no solicito
autorizacion para las vigencias futuras,

5. Responsabilidades del Sujeto de Control en relacion con los
estados financieros y el presupuesto.

La ESE Hospital Integrado de Sabana de Torres es responsable de
preparar y presentar tanto los estados financieros de conformidad con la
normatividad aplicable, como las cifras presupuestales de conformidad con
Decreto 115 de 1996 y demas normas complementarias, ademas es
responsable de esiablecer el control interno necesario que permita que
toda la informacior reportada a la Contraloria General de Santander se
encuentre libre de incorreccion material debida a fraude o error.

6. Responsabilidad de la Contraloria General de Santander

| a responsabilidad de :a Contraloria General de Santander - CGS, es obtener
una seguridad razonable de que los estados financieros y el presupuesto estan
libres de errores materiales, ya sea por fraude o error y emitir un informe gue
contenga las opiniones sobre si estan preparados, en todos Ilos aspectos
signifcativos, de conformidad con los marcos ce informacion financiera vy
presupuestal Ademas, un concepto sobre control interno fiscal Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las ISSAI siempre detecte una incorreccion
material cuando existe, Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y
se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada puede
preverse razonablemente gue influyan en las decisiones economicas que los
usuarios toman basandose en esos estados financieros o presupuesto. La
CGS ha llevado a cabo esta Auditoria Especial de Revision de Cuenta, de
conformidad con las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadcs
Superiores - ISSAI, emitidas por la Organizacion Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), segun lo establecido en la Resolucion
000375 de 2021, por la cual se adopta la Guia de Auditoria Territorial en el
Marco de las Normas Internacionales de Auditoria ISSAI - GAT. Como parie
de una auditoria de conformidad con las ISSAl, la CGS aplica juicio
profesional, mantiene una actitud de escepticismo profesional durante teda la
auditoria y cumgpgle con los requerimienios de ética en relacion con la
independencia. Asi mismo: > Identifica y valora los riesgos de incorreccion
material en los estados financieros y el presupuesto. debida a fraude o error,
disefa y aplica procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y

Evvontiimas - Ohagerogmes - Con frolianmos
Cobernacion de Santander - Calle 37 Mo, 10-30 Tel. 6306420 Fax (7) 6306416 Bucaramanga Celombia
www .contraloriasantander. pov.co
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obtiene evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una
base para |a opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida
a fraude es mas elevado qgue en el caso de una incorreccion material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencicnadamente erréneas o la elusion del
control interno. = Obtiene conocimiento del control interno relevante para la
auditoria con el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcion de las circunstancias y con la finalidad de expresar una
apinidn sobre la eficacia del control interno de la entdad. = Evalua la
adecuacién de las politicas contables aplicadas y la rezonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
direccion, = Evalla la presentacién global, la estructura y el contenido de los
estados financieros, incluida la informaciéon revelada, y si los estados
financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo
que logran la presentacion fiel. = Comunica con los responsables del gobierno
de |la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento
de realizacidn de |la auditoria planificados y los hallazgos significatives de la
auditoria, asi como cualguier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria. La CGS ha comunicado con |os
responsables de la direccion del sujeto de control auditado en relacidn, entre
ofras cuestiones, con el alcance y el momento de realizacién de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualguier
deficiencia significativa del control interno identificada por la Contraloria
General de Santander en el transcurso de la auditoria.

7. Otros requerimientos legales
7.1. Concepto sobre la efectividad del control interno fiscal

En cumplimiento del numeral 6° del articulo 268 de la Constitucion Politica de
Colombia2 , la Contraloria General de Santander — CGS evaluo los riesgos v
controles establecidos por el sujeto de control conforme a los parametros
mencionados en la Guia de Auditoria Territorial en el Marco de las Normas
Internacionales de Auditoria ISSAl y teniende en cuenta los resultados
obtenidos en el papel de trabajo que tiene rangos de calificacién de asi: De D
a 1.5 Efectivo. De »1.5 a 2.0 con deficiencias. De »2.0 a 3.0, el equipo auditor
emite concepto sobre control interno financiero” Con deficiencias” para las
vigencias 2022.

VALORACION RIESGO CALIDAD ¥
CISEND DE COMBINADO EF’E‘E'}?VTSEBTEDEDS EFICIENCIA
MACROPROCESO CONTROL - (Riesgo Al DEL CONTROL
EFICIENCIA inherente*Diseio s INTERNO
{25%) | del control} 4 FISCAL
GESTION | PARCIALMENTE _ ST :
FINANCIERA |  ADECUADO PTG ] OONTRRRIENERS | s
GESTION [ PARCIALMENTE [ | .
PRESUPUESTAL | _ADECUADO MERIC | SENDERCRNORS L
e FARCIALMENTE ' = i CON
Total Ganeral ADECUADD MEDIC COM DEFICIENCIAS DEFICIENCIAS

Este concepto esta sustentado en falencias presentadas en el disefo vy
operacion de los mecanismos de control, que conllevan a las observaciones
descritas en el presente informe de auditoria, las cuales fueran realizadas a
través de pruebas de recorrido y prugbas selectivas en el desarrollo del
proceso auditor. Este concepto esta sustentado en:

Csenchmmos - Obsermnmos - Confrolomaos,
Gobernacidn de Santander - Calle 37 No, 10-30 Tel, 308420 Fax {7} 6306416 Buraramanga Colombia
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PROCESO MACROPROCESQO FINANCIERO

Es importante el seguimiento control y permanente de las cifras de los estadcs
finarcieros con el fin de presentar la informacion real y confiable resultado de
las operaciones contables de la entidad, en el desarrolio del proceso auditor
se encontro debilidades en el manejo de las cuentas bancaria pendiente por
depuracién, debilidades en el recaudo efectivo, fortalecer el proceso de
facturacion acompanado de los procesos medicos para evitar glosas en
servicios de salud v el no calculo de la depreciacion individual de activos, entre
otros.

PROCESO PRESUPUESTAL

» Baja recuperacion de cartera con existencia a mayor de 360 dias,
vigencia 2022.
« Cuentas por pagar, sin cancelar en la vigencia 2022

MACROPROCESO CONTRACTUAL Y DEL GASTO (CONTRATACION).

Teniendo en cuenta los resultados de la evaluacién de la muestra de la
contratacion, se pudo determinar que el mecanismo de control fiscal interno
de! proceso de contratacion administrativa presenta las siguientes falencias:

~ Debilidades por parte de |a supervision de contratos por no realizarse
un efectivo seguimiento administrativo, financiero y juridico a los
mismos

-~ Debilidades por parte de la Entidad en [a publicacion de los procesos
contractuales en las plataformas SECOP | y SIA OBSERVA.

7.2 Efectividad del plan de mejoramiento

El Plan de Mejoramiento con corte a 31 de diciembre de 2022, y reportade a
la Contraloria General de Santander - CGS, comprende siete (03) hallazgos,
a los cuales se les efectud el seguimiento correspondiente. obteniendo como
resultado que las acciones de mejoramiento implementadas por la entidad
ESE Hospital Integrado Sabana de Terres fueron Efectivas (Mayor o igual a
80 puntos) de acuerdo a la calificacién de 83.30, segun se registra en el Papel
de Trabajo RECF25-01 Papel de Trabajo Evaluacion plan mejoramiento.

S i Cumple 2
< ! Mo cumple 0

“Entidad auditada: ESE HOSPITAL INTEGRADO “

| SABANA DE TORRES )

Auditoria: AUDITORIA DE PROCEDIMIENTO ESPECIAL DE REVISION DE
CUENTA PARA FENECIMIENTO VIGENCIA 2022

Focha realizacion: NOVIEMRE 2023 83,3
- O S s 66,67 | 100,00 ‘
| EEESSSEES CUMPLIMIENT |
N Descripcion del hallazgo o EFECTIVIDAD
hallazgo e g (Eficacia) 80%

20%

Eseprctiimios = Obseroamos - Controlinos,
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| SIN CONCILIACION DE LOS SALDOS | |
1 OE LA PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPC | ) . 2
VERSUS ESTADOS EINANCIEROS '

S - | e 52 bt i SR (S U S (IR R

|
|
| DEE!IHE‘IADFS ENEL MONITOREOY |
3 SEGUIMIENTS DEL CONTROL
INTERNC CONTABLE CONFORME A |
NUEVD MARCO NORMATIVD NICPS

|
|
RESULTADD FRESURPLESTAL
3 MNEGATIVG P 2 |
WIGENCIA 2020 |

7.3 Resultado de revision de cuenta rendida.

La rendicion de la cuenta correspondiente a la vigencia 2022, obtuvo concepto
Desfavorable:

RENDICIGN Y REVISIDN DE LA CUENTA

VARIABLES (SIA Contralorias) C‘“‘L‘ﬂ%‘ﬂlﬂo” PONDERADO AE',L['{'ESE}%
{}poﬁaltuc_i:aa -cn Ia__f.éndm c:_rﬁ_d;a_ o i _
cuenta 818 0.1 L _912 B
ELIﬁCSEﬂCEa [dnlgen{namuenm total de 90 7 03 27 29 |
| farmatos y anexos) . P LS W S
| Calidad {veracidad) | 895 : 08 53,71

| CUMPLIMIENTO EN RENDICION Y REVISION DE LA CUENTA SIA
CONTRALORIAS 90,12096774 |

| CUMPLIMIENTO EN RENDICION Y REVISION DE LA CUENTA DE
| CONTRATACION SIA OBSERVA

CONSOLIDADO RENDICION DE LA CUENTA

Concepto rendicidn de cuenta a emitir

Felacidon de formatos y anexos de SIA CONTREALORIAS el sujeto de control
cumplio, en la oportunidad, suficiencia y calidad con calificacién de 90,12

Sin embargo, no ccurrid lo mismo en relacién de documentos rendidos en SIA
OBSERWVA de forma inoportuna o con mala calidad, dandose el no
cumplimiento con calificacion de 53,66.

Lo anterior dio un consolidado de calificacion de 71,89 dando como resultado
de la rendicién de cuenta.; NO cumple

La evaluacidon da come no cumplidas las acciones (meror a 80 puntos) de
acuerdo con la calificacion, segun se registra en el Papel de Trabajo RECF-
17-04 Papel de Trabajo Evaluacién rendicion de la cuenta:

l RANGOS DE CALIFICACION PARA EL CONCEPTO DE GESTION |
Rango cancepto ;
L 80 o mas puntos

Menos de 80 puntos

Ezcucluines - Qbserovomas - Conrtralnmos,
Gobernacién de Santander - Calle 37 No. 10230 Tel 0306420 Fax {7) 6306416 Bucaramanga Colonbia
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8. Fenecimiento de la cuenta fiscal

Con fundamento en Ia resclucion No. 000375 del 1 de junio de 2021 y sus
modificatorias, |a Contraloria General de Santander — CGS emite concepto
scbre fenecimiento de la cuenta vigencias 2022 asi:

Vigencia 2022 No Fenece la Cuenta rendida por el representante legal,
JAVIER IVAN BLEL CERVANTES, por la vigencia fiscal 2022,

De acuerdo con los resultades obtenidos de la matriz calificada por el equipo
auditor, el concepto de la gestién en la aplicacion de los principios fue:
| ‘ [FOND| PRINCIFIOS DE | CALIFICACION POR

CONCERTO |

MACROPROCESO PROCESO ERACI LA GESTION 'PROCESO/MACROP ~oh o
ON FISCAL ROCESO
| i I"
=
EC M 75.0% sl ot
CESTION ]EJ:NhGUFE%gGS 20% | 7
PRESUBUE ~-
STAL s ] Rﬂ
: e
GESTION 2 T _§',;-:gr_m.:_"'§, “E‘a;‘:{
FRESUPY  B0% JECU i et T
Erihad o DE GAsTOS | 20% | 100.0% 200% S
GESTION _ :
DE L& GESTION !
INVERSION CONTRACTUS 53% | 59.8% |59,r% 35.5%
¥ DEL L .
| GASTO W
TOTAL MACROPROCESO
[GESTION 100% | 70,9% | 00% | 70.8% 42,5%
PRESUPUESTAL
- DPINION
| ESTADOS
_ ESTADGCS FINANCIERCS  100% | FINANCIEROS
GESTIDI‘: 75.0% 75.0% ; Con
FIN;ECI.. 40% : | salvedades
TOTAL MACROPROCESG . _
' g 1 i
GESTION FINANGIERA  190% | 75.0% 75.0% 30,0%
TOTALES
- - 72.5%
TOTAL ICONCEPTO DE GESTION
PONDERA 100% T
oo .
FENECIMIENTO NO SE FENECE
Grupo Auditor:
Nombre Cargo | _ Firma l

SANDRA J ZARATE AMADO | 5o coiona especializado|

WILSON MANTILLA BLANCO | Profesional especializado
— Lider de |la auditoria

OLGA LUCIA ARDILA MATEUS Profesional universitario

- SN (R .
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Auditor Fiscal del Nodo (supervisor):

: Nombre Nodo j . Fiimé
___Nombre g

' ARACELI AVILA VILLABONA | Comunero

SubContralor (E)
SubContraloria para Control Fiscal:

DEKER JOHAN PLATA RINCON
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ANEXO 1

RELACION DE HALLAZGOS

En desarrollc de la presente auditoria se establecieron 10 hallazgos
administrativos, de los cuales Q1 tienen pasible incidencia sancionataria

HALLAZGOS FINANCIEROS

HALLAZGO ADMINISTRATIVO DE AUDITORIA No.01

DEFICIENCIAS EN LA PROGRAMACION DE COMPRAS, MANEJO,
CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LOS INVENTARIOS DE MEDICAMENTOS.

CRITERIO

Las entidades y empresas deben efectuar las conciliaciones que se reguieren
con el fin presentar y revelar los Estados Financieros segun lo establecido
en las normas internacionales de contabilidad para las empresas - Ley 1314
de 2009, Resolucién 414 del 8 de septiembre de 2014 por |a cual se incorpora
en el Ragimen de Contabilidad publica, el marco normative aplicable para
algunas empresas sujetas a su ambito y dictan otras disposiciones; Resolucidn
862 del 30 de diciembre de 2015 que meodifica la resolucidn 414 del 2014,
Resolucion 139 del 2015 |la cual incorpora, como parte integrante del regimen
de contabilidad pablica . el marco normativo para empresas gue no cotizan en
el mercado de valores y gue no captan ni administran aheorro del publico, &l
cual estd conformado por el marce conceptual para la preparacién vy
presentacion de hechos econdmicos, los procedimientos contable, vy la guias
de aplicacion y demas Resoluciones e instructivos de la Contaduria General
de la Nacion y al manual de politicas contables de |a entidad.

CONDICION
El equipo auditor solicito relacién de locs medicamentos vencidos a 31de
dlt:lernbre de 2022 y en respuesta recibid la siguiente relacion de la entidad:

I - % FECHA OE
NOMBRE | CANTIDAR i | WENCIMIENTS

PIRANMTEL PARMDATD Moo 01202z
| SO0 TABLETA e i i £ .

ACICLOWIR 200 MG Tioo (el et w ]

T ELETA i e L I i - _ - _
D AP CILIMA S00RG S0 AOO2/2022
| BOLVO AMPARC T b=l o £ S
| AN UL MA 150 1S 180 | B002/2022
[ TABLETA i : DU S iy e
| MEDOXIPROGES IERCMNA TEQ [ 2omerzozz
| 5orac TABLETA B T s e i
[ MEDISAMENTOS __ ] e : T aoioErECEE : =
| FERICILINA S Cei 00001 s _ . 14::;*::5;2253 ; e
(CLORURD DE POTAEID _ i 30 i3 LTIED?E —
‘DL RURD SO0 ) B L ; S 33?32:-0?2
FbE MOISOLOMNA L _ i S 202 I
- L'TILPRE ; 30 Tovmozz

TABLETA PR, i
| ARMPIGILIMA 500 [T I 3o AOMEZ022 :
POLVO AME = SIS e
MOFRADRENALINNA 4 M5 : [ SO/B/Z022 i
| SOLLICION INYECTABLE : _ _ _____ :
Do RARMIMA A00MG EE G202
| SCLUCION INTESTAGLE S i —_—t == -
[CLOPICOGREL 7T MG 10 cTadiz i Luleie)

AELETAS i T furs i =
AMAEICILIMA 1 GR P FLLvs 150 | BOMZ2E022

AMPOLLA T LT IR0 2 T
-------- AELA, 100 = kL $
TOMIDROERGLTAM iy 'JI"‘—‘-_‘T e ——

MEARENATO DE LITIS

Como se evidencia., hay gran cantidad de medicamentos e insumos gue se
vencieron en la vigencia 2022, para evitar esta situacion es importante gue la
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entidad establezca el manejo de stocks maximos y minimos como politica
organizacional para la toma de decisiones, comunicacior permanente entre
las dependencias de almacen y farmacia para el mangjo adecuado de los
inveniarios y también es importante revisar periddicaments la semaforizacion
de los inventarios de meadicamentos e insumos, esta es una herramienta gue
permite determinar en el momento oportuno gué medicamentos estan
proximos a vencer, obteniendo como resultade el gjercer un control de los
medicamentos de baja rotacion y poder determinar cuales estan proximos a
vencer y asi realizar la gestion oportuna ante los proveedores externos para
obtener el cambio de los mismos y evitar las pérdidas.

Se toma como incorreccion el salde de la cuenta 151403 MEDICAMENTOS
por valorde § 111.714.921,15 muestra seleccionada por el auditor. Lo anterior
en el entendido de que su saldo no representa cifra real a 31-12-2022.

CAUSA;

Deficiente seguimiento y evaluacion de los procedimientos contables y
administrativos en el reconocimiento, aplicabilidad de normas contables y
falta de medicion, revelacion y presentacion de los hechos economicos de
acuerdo con el marco normativo en lo concerniente gestion administrativa y
financiera.

EFECTO:

Fosibles incorrecciones en las cifras que afectan la razonabilidad de los
estados financieros. Falta de mecanismos de seguimiento, monitoreo,
medicién ¢ valoracién que se debsa hacer en &l proceso contable de una
entidad publica, a fin determinar su calidad, &l nivel de confianza que se le
puede otorgar, y el determinar si sus actividades de control son eficaces,
eficientes y econdmicas en la prevencion y neutralizacion del riesgo inherente
a la gestion contable. Por lo sefalado anteriormente se configura una
observacion de tipo administrative, para que la entidad realice los correctivos
necesarios y evite otras incidencias a futuro.

RESPUESTA DEL SUJETO DE CONTROL

‘Respecto a las Observaciones con connotacion Administrativa que fueron
formuladas manifestarle al Organismo de Control que como Gerente de la
ESE, Hospital Integrado Sabana de Torres, estaré atento a cumplir las
recomendaciones y requerimientos del Ente de Control realizadas en dichas
Observaciones a traves del Plan de Mejoramiento que sea formulado y
aprobado por la Contraloria General de Santander, ademas de realizar todas
aquellas actuaciones que Sean necesarias que nos permitan cumplir a
cabalidad con las funciones que constitucional y legalmente nos corresponden
hajo estrictos parametros legales”.

CONCLUSION DEL EQUIPO AUDITOR

De acuerdo con la respuesta enviada por la entidad, aceptan las
cbservaciones inicialmente endilgadas y manifiestan formular el plan de
mejoramiento y realizar todas las actuacionas necesarias para cumplir con sus
funciones. Por lo tanto, se confirma como hallazgo administrativo para que lo
incluyan en el plan de mejoramiento. - x

: TIPO DE HALLAZGO

‘A [D [P JF s

i Presunto{s) Responsable(s)
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HALLAZGO ADMINISTRATIVO DE AUDITORIA No. 02

DEBILIDAD EN LA FACTURACION POR PRESTACION DE SERVICIOS DE
SALUD PRESENTANDOSE OBJECIONES CON GLOSAS

CRITERIO:

El marco conceptual de las normas. incorporadas al Régimen de Contabilidad
FPublica (RCP) Segun nueve marco normativo de la Contaduria General de la
Nacién, las empresas gque no cotizan en el mercado de valores, y que no
capian ni administran ahorro del piblico sujetas al Ambito de aplicacion de la
resclucion 414 de 2074 y sus modificaciones entre las cuales esta clasificado
el sujeto de control, en concerdancia con las directrices de |la Contaduria
General de la Nacian.

CONDICION:

El equipo auditor solicito a la entidad un informe de objeciones vigencia 2022
por prestacion de servicios de salud, recibiendo un informe ejecutive del cual
se exfracta la siguiente informacion:

OBJECIONES A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

TIPO # TRAMITES VALOR OBJECION
GLOSA 4092 S 214.409.071,60
DEVOLUCION 101 S 53.735.568,00
RATIFICADA 149 $ 6.237.225,00
Total general 4342 ] 284.381.864,60 |
Expresa la entidad . .." Se objetd un valor total de $5284.3871.864 (4.342

tramites), del cual el 75,3% obedece a 4.092 glosas; el 22,4% siguiente a 101
facturas en estado de devolucion y; el 2,1% restante a 149 objeciones
ratificaciones. La fotalidad de las objeciones fueron tramitadas de manera
oportuna de acuerdo a lo descritc en el articulo 57 de la Ley 1438 de 20711 y
Decreto 441 de 2022.7. ..

Con respectc a glosas la entidad manifiesta: ..." El drea de auditoria de
cuentas médicas de la ESE Hospital Integrado de Sabana de Torres, certifica
que, durante la vigencia 2022 se concilio un valor fofal de $157.517.942
derivado de un tofal de 53 actas de conciliacion de glosas, valor del cualla IPS
aceplt el 6%, fue reconocido un 86,2% y el porcentaje restante obedece al no
gouerdo entre Jas partes (7,8%).".

Esvachaamos - Obseroumes - Coitrodanas,
Cobornacion de Sentander - Calle 37 Mo, 10-30 Tel, 6306420 Fax (7) 2306416 Bucaramangs Colombia
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CONCILIACION DE GLOSAS 2022
Entidad r Valor a conciliar Valor acapta IPS valor fevanta ERP
| FAMISANAR ENERQ 2022 § 554623500 | 8 £22.350.00 § 402298500 |
MEDIMAS ACTA 4280 § 14813000 | 3 37 670,00 § 11051000
LIBERTY ACTA # 78 § 11362500 | 3 49.700,00 § 16300000
NUEVA EFS ACTA 14755 § 1340204000 | § $ 1349204000
COMEASUCRE 31350 § 45052500 | S £1.084 00 § 40113100
SURANERICAN SOAT 2136191 P Benle ) R i _anauw
SURA ARL ACTA 1518 I - ST
ASMET SALLD ACTA 070-22 § 50310000 | § 183.220,00 § 31382000
FOSITIVA ABRIL §  &180000 | 5 §  B1EDOOD
ECUIDAD SEGUROS 112-2022 §  2TM00 | 5 14.186.00 § 20058500
EQUIDAD ARL 5 goraamo | 3 3 90 760,00
ASMET SALLUD § 153355000 | 3 30116700 § 123193300
FAMISAMAR ACTA 4541 5 521456800 | § 5931100 § 585525700
PREVISORA ACTA N* PREV-2022:2003 | ¢ e - g 4T EAE 0
Serretana de Salud de Santander Rad 288 | 5 72707500 | S n g 72707500
Segretaria de Salzd de Santander Rad 1119 §  TT0ETRO0 | § 1440000 § 756.178.00
Acta salud total subsidiado 45187 § 2BR4Ia00 | 3 o7E BEZ 00 § 230745300 ’
Aeta salud ol Cominbutvo 45186 § 4092082000 | 3 584 165,00 & 1036600 '
capilal salud zcta CHES-3605-2022 i 164656400 | 8 329.312.00 S 100
| capilal salud acta CNCS-3606-2022 5 40568100 | § 41.379.00 8 330200
capital salud acta CRCE-3607-2022 & 85,382 00 § | b R6.382.00
SURMMERICANA SOAT 23(a7ee | 5 416418700 | 3 102.160,00 5 178571200
Rsiet Seld No 240-22 § 134659200 | 8 B12017,00 S 5392500
La Equidad Noviembre 2022 3 TOT.A0m0 $ §  TORA000
EAMISANAR 7813 § 233561000 | 6 5951000 § 22710000
ASMET SALUD PYP No 253-22 § a8 o
ASMET SALUD PYP No 25423 § 35220000 | § 20882700 § 14337300
Secretaria de salud de santander Rad1204 §  1BBAI00C | & 24 800,00 §  IEdM000 |
Secratara de salud de sanlander Radi7y 8 iEEA0000 | § §  BRE0COD
Secretana de satud de santander Rad 340 i 437 £ § 4328400
Secrefana de salud de santander Raddd] 3 4MER000 | § 33.550.00 & 42132800
] Secretaria de salud de sanlander Rad 425 | § 203248000 s - | § Zlazasnan
Secretania de salud de santander Rad 606 3 &4 50000 5 5 44.600.00
| Secretania de saluc ce santandzr Rad 65 $ GATI00000 | § 2023300 & BARLTHT.O0

Escriclinmes - Dbsermamnss - Corlrolainos,
Cobernacion de Santander - Calle 37 Mo, 10-30 Tel, A306420 Fax {7 a30adls n'.E{'-:‘.H’:'I1‘.rI¢'|!'IE‘,'rl Colombia
www contraloriasantander.poven
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Secretara de salud de sarlarder Rad 709 5 710000 i g FTACO,00
[ Secrelaria de salud de sarlader Rad 1114 5 218 r27.00 3 4.827.00 5 27520000
Secrelar & de 2alud de saria~der Rad 1144 3 6504 380,00 5 278 880,00 § 622540000
Zecrelaria de salug de Sanlander Bad 287 5 5448 T10.00 3 14, 708.00 £ 5435202 00 |
Sarcratang d¢ salud de Sa-lz~des Rlad 289 4 1328 400,00 3 £ 138400.00 1
= : T Sz-lzmde =ad
&l bt i § 39663100 | 3§ 3 3%
Zecrelann de salud de Sariarder Rad dos e nABa An
e i § 1040425800 | § £12.395,00 3 i
Seorelata de salud de Sanancar Rad ; . " :
A o § 2450000 | 3 7.496,00 § 27750300
secrelana de ﬂ;é;g 1:_~.'=1nmm:er Rad P 5 7E1.370.00 g £ 2781370.00
Seciefana de sl.sa;::f:_;;c:ntandnaf Rad 5 5.6'4 280,00 $ $ 551428090
Serrpls : el ~Renmer
IR e ,,'“: Selecknkad 5 45.100,00 3 3 48,100,00
SECIoLS 6 S 0 Dinciar e Rad § 136560000 | § S 323656800
Comsarta cdpie givo 2nlopado § B3 084 40100 3 § B3084&050
5
| COMPART A en haaigdacisn 5 B128012,00 | 412453900 5 4.003.473.00

§ATSETME 5 104E6.020.00 3 161284 556.00

De la anterior relacion se puede concluir gue la entidad acepta glosas por valor
de $10.456.120.00 y la entidad responsable de pago que mayaor glosa notifico
durante el afo 2022 fLe Nueva EPS con un 66,2% del total objetado.

Como es de conocimiento general las principales causas de las glosas
ocbedecen a maycres valores cobrados (tarifag), falta de soportes generados
en e procesc de prestacion del servicio de salud, mayar valor cobrado en
medicamentos, exceso en cantidad de medicamentos facturados en el proceso
de la prestacidon del servicio, ausencia de autorizaciones y estancia
hospitalaria no justificada entre otros.

Lz entidad cuenta con la dependencia de audiloria de servicios de salud, gue
es la encargada de conciliar con las EPS, aseguradoras y otras entidades
deudoras, las diferencias notificadas en los procesos de facturacion y
prestacion de los servicios de salud de la IPS.

Como se puede observar en el analisis anterior. la entidad debe fortalecer los
procesos administrativos y médicos en la prestacion del servicio de salud. ya
que la ocurrencia de las glosas genera sobreestimacion del ingreso al facturar
mayores valores y registrarlo con un mayor valor en las cuentas por cobrar de
la ertidad,

Se debe fortalecer la dependencia de facturacion con personal bien entrenado
y especializado para minimizar los impactos causados por eventuales errores.
El adecuado uso de un software con registros médicos electronicos también
es esencial para reducir posibles errores y rechazos.

Asi las cosas, se toma como incorreccion el valor de las glosas aceptadas por
la entidad por valor de $10.456.120.00 y adicionalmente tambien se toma
como incorreccion el 7.8% de los valores en los cuales no hubo conciliacion o
acuerdo con los deudares que corresponde a $ 12.286.399.00 ($157.517.942
X 7.8%)

Total. incorreccion Cuentas por cobrar codigo 1319 Prestacion de servicios de
Salud por valor de $22.742.519.00

Dsopehoiies - Obaerpamgs = Conbrolaes
Gubernacion de Santander - Calle 37 No, 10-30 Tel, 6306420 Fax (7) 6306516 Bucaramanga Columbia
v contro lorasantand '."T-E,':T'\'-l.'\"
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CAUSA:

Inobservancia de procedimientos técnicos para la realizacién de conciliacion
de las cifras. falta de seguimiento a los procesos administrativo-financieros,
durante la vigencia auditada, lo cual evidencia debilided en el contral v
seguimiento de las cifras registradas en los estados financieros.

EFECTO:

Las falencias en los mecanismos de conciliacion en los reportes de
informacién crean incorreccionas y ponen en riesgo la certeza y calidad de la
informacion contable. Debe fortalacerse el control y sequimiento administrativo
internc o externo con los funcionarios responsables del proceso, para
establecer la veracidad del saldo con el fin de verificar y aclarar el movimignio
y obtener saldos ajustados a la realidad financiera y evitar posibles riesgos y
responsabilidades a futuro.

Por lo anterior se configura una observacion administrativa.
RESPUESTA DEL SUJETO DE CONTROL

‘Respecto a las Observaciones con connotacion Administrativa que fueron
formuladas manifestarie al Organismo de Control que como Gerente de la
ESE, Hospital Integrado Sabana de Torres, estare atento a cumplir las
recomendaciones y requerimientos del Ente de Control realizadas en dichas
Observaciones a travées del Plan de Mejoramiento que sea formulado v
aprobado por la Coniraloria General de Saniander, ademéas de realizar todas
aguellas actuaciones que sean necesarias que nos permitan cumplic &
cabalidad con las funciones que constifucional y legalmente nos corresponden
bajo estrictos parametros legales.”

CONCLUSION DEL EQUIPO AUDITOR

La entidad acepta la observacion y manifiesta realizar todas las accicnes
necesarias para cumplir sus funciones, a traves del plan de mejcramiento
formulado v aprobado por este ente de control. Peor lo tanta, se confirma como
hallazgo administrativo para ser incluido en el plan de mejoramiento.

Presunto{sj Respnnsable(s} J A |T:§D D!EPHﬁ‘LL’iZGﬁ g

" Javier van Blell Cervantes lse | :

| Gerente I _ !_ N P (R |

EDINSON ROJAS ZABALA “‘x B |' | -
| Contador N A I I S
| Cuantia:

HALLAZGO ADMINISTRATIVO DE AUDITORIA No. 03

CUENTAS BANCARIAS SIN MOVIMIENTO PENDIENTES POR
DEPURACION

CRITERIO:

El marco conceptual de las normas, incorporadas al Regimen de Contabilidad
Publica (RCP) Segun nuevo marco normativo de |la Contaduria General de la
Macion, las empresas gue no cotizan en el mercado de valores, y gue no

Eserertfuimes « Dbseraaniog - Conlrolianws,
CGobernacion de Santander - Calle 37 No, 1030 Tel, 6308420 Fax (7] 63054 16 Bucaramanga Colombia
www.ooniraloriasantander.govacn
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captan ni administran ahorro del publico sujetas al ambito de aplicacion de la
resclucion 414 de 2014 y sus modificaciones entre las cuales esta clasificado
el sujeto de control, en concordancia con las directrices de la Contaduria
General de la Nacion.

En relacion a la existencia varias cuentas bancarias de convenios |, debe
tenerse en cuenta el numeral 3.2.2Herramientas de mejora continua y
sostenibilidad de |la calidad de la informacion financiera, del Procedimiento
para la evaluacion del control internc contable anexo a la Resolucién 193 de
2216, en especial, lo correspandiente a la creacion del Comité Técnico de
Sostenibilidad Contable o la implementacién de herramientas sustentadas en
ooliticas, procedimientos, directrices, instructivos, lineamientos que propendan
garantizar de manera permanente. la depuracidon y mejora de la calidad de la
informacién financiera.

Ademas. la entidad tendra en cuenta los numerales 3.2.1.4-Analisis,
verificacion y conciliacion de |a informacién, el cual expresa que se debe
realizar permanentemente el analisis de la informacién contable en las
diferentes subcuentas, a fin de contrastarla y ajustarla con fuentes de datos
que provienen de aguellas dependencias que generen informacion relativa a
bancos, cuentas por cobrar entre otros vy 3.2.1.5-Depuracidon contable
permanente y sostenible que dice que se deben adelantar las gestiones
administrativas para depurar las cifras y demas contenidos de los estados
financieros

Lo establecido en el manual de politicas contables adoptado por el
sujeto de control,

CONDICION:
Revisadas las cuentas bancarias se observa que hay cuentas de ahorro
pendiente por depuracion a 31 de diciembre de 2021 y hasta el 31 de diciembre

de 2022,
Codigo contable  Nombre de la cuenta | Saldo actual CBESERVACIONES
1 ACTIVO
11 EFECTIVG .
e ~ BANCOS Y CORPORACIONES
s 1annca1nd | BANCO AGRARICO- $345.008 40 | SALDO SIN MOVIMIENTG EL
(1110050101 ' & %5 e so40000672- 31-12-2020
[ 3 En cedificac dr recibida de la
entidac invirtiercn las cifras por |
. — it . — = Er“ﬂrnvlo“-ln[a’o - |
1110050209 BAMCO DE BOSCTA 386 [
Cta. 25-124287 Cta. . .
I azsalra apores SALDO SIN MOVIMIENTO EC
b o _ pairorales - 31-12.2023
e 0s0210 | 8ANCO DE BOGOTA $4.182.040
Cta. 259126187 anorles
aatranales { SALDT SIN MOVIMIENTO ZL
31-12-2020
TOTAL 349,354, 40
Faenle: Balanges da comaorobalion vigencias 2020, FUEL y 2022

Se toma como incorreccion para la vigencia el valor de $349.364 40 cuenta
1110 Depositos en instituciones financieras.

[Cagwsiines - Ohserognss - Corbrolamoes,
Ciokermacicn de Santander - Calle 37 Me 10-30 Tel. 6306420 Fax {7) 6305416 Bucaramanga Colembia
www contraloriasantander gov.cn



) Cédigo
CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER ~ S29¢°

Proceso Gestion de Control Fiscal rare b i3
Formato de Informe de Auditorfa ~ Fecha 02-08-22
Auditoria Especial de Revision de Cuenta ~ Pagina 23 de 48

CAUSA:

Inobservancia de procedimientos tecnicos para la realizacion de conciliacion
de las cifras, de igual manera falla de seguimienio a las cuentas sin
maovimiento de saldos durante la vigencia auditada, lo cual evidencia debilidad
en los controles del efective y falta de control y seguimiento de las cifras
registradas en las conciliaciones bancarias.

EFECTO:

Las falencias en los mecanismos de conciliacion en los repories de
infarmacion en los diferentes soportes de las cuentas crean incertidumbre vy
ponen en riesgo la certeza y calidad de la informacién contable. Debe
fortalecerse el control y seguimiento administrativo interno o externo con los
funcionarios responsables del proceso; para establecer la veracidad del saldo
del efectivo de la entidad. con el fin de verificar y aclarar el movimiento historico
de las mismas y obiener saldos ajustados a la realidad financiera y evitar
posibles riesgos v responsabilidades a futuro.

Por lo antericr se configura una observacion administrativa,
RESPUESTA DEL SUJETO DE CONTROL

‘Respecto a las Observaciones con connotacion Administrativa que fueron
formuladas manifestarle al Organismo de Control que como Gerente de la
ESE, Hospital Integrado Sabana de Tomes, estaré afento a cumplir las
recomendaciones y requenimientos del Enfe de Control realizadas en dichas
Observaciones a traves del Plan de Mejoramiento que sea formulado v
aprobado por la Contraloria General de Santander. ademas de realizar todas
aguellas actuaciones que sean necesarias que nos permitan cumplir a
cabalidad con las funciones que constitucional y legalmente nos corresponden
bajo estrictos parametros legales”.

CONCLUSION DEL EQUIPO AUDITOR

La entidad acepta la cbservacion y manifiesta realizar todas las acciones
necesarias para cumplir sus funciones, a traves del plan de mejoramiento
formulado y aprobado por este ente de control. Por lo tanto, se confirma como
hallazgo administrative para ser incluido en el plan de mejocramiento.

TIPO DE HALLAZGO

Presunto{s) Responsable(s)

A |D |pP | F 5
Javier lvan Blell Cervantes % | | -
_Gerente _ A IR ; :
EDINSON ROJAS ZABALA % ! ‘ =
___antadcur e S i | | |

| Cuantia; |

HALLAZGO ADMINISTRATIVO DE AUDITORIA No. 04

DEFICIENTE CLASIFICA}GIGN DE LAS CUENTAS POR_COBRAR EN EL
ACTIVOY BAJA GESTION DE RECAUDO EFECTIVO CE CUENTAS POR
COBRAR

CRITERIO:

Escrrchennos - Observumos - Cofrolanics,
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www conlraloriasantander goveo



| CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER R seRER ]|
1

Proceso Gestion de Control Fisecal Version: (3 <32
I Formato de Informe de Auditoria Fecha 02 - 06 -22
~__Auditoria Especial de Revision de Cuenta Pagna 24 de 48

Nueve Marco Técnico Normativo sustentade en el anexo de la resolucion 414
del 8 de septiembre de 2014 que se denomina Normas para el
Reconocimiento, Medicion, Revelacion, y Presentacién de los Hechos
Econémicos de las Empresas gue no Cotizan en el Mercado de Valores, y que
no Captan ni Administran Anorro del plblico y demas normas concordantes
emitidas por la Contaduria General de la Nacion.

CONDICION:
La entidad como respuesta a requerimiento reporto la siguiente informacion de
cartera por edades vigencia 2022:

Ot 2022 Sept2022-0ci2019]  <Sept 2019

Total por Cobrar
REGIMEN Hasta 1 Afio Entre 2y 5Afos | Mayorab5 Affos | con Facturacion

_____ Radicada
CONTRIBUTIVG is 133920950 | § 371517679 | 5 10.393.773 | 5 53582 401
SLBSD ADD | % 270.105653 | 5 342371802 | 5 753.033.312 | % 1365460777
SOAT {5 57610172 |5 150.531.574 | 5 105.612.037 | 5 113 751 782
ESPECIAL s 6075231 (5 1128884 |5 992.567 | 5 8.240.682
BAL . 6441210 | 5 56519942 | 5 96530525 71514284
175 PRVACA 13 2544020 (5 11774000 | 5 9058.005 | 5 23375005
EXTRAN.ERCS $ 182871031 ]S 51541322 |5 17.313.774 [ 5 252.125.187
OTRAS VENTAS : 33773625 | § E - |$ 33773.5.2
TOTAL § 693345940 | $  985.765.203 | 5 926.054.551|$ 2.605.165.704

1.911.819.764

El 73% de la cartera de la vigencia 2022 tiene vencimiento superior a 1 ano
por un valor de $1.911.819.764.00.

De lo anterior se concluye que la gestion de cobranza y recaudo no han sido
efectivos, denotando falencias en la implementacién de acciones
administrativas y legales de las cuales la entidad puede hacer uso, para la
recuperacion de los recursos. Si bien es cierto que la entidad ha realizado
acuerdos de pago, se ha reunido con los deudores para conciliar y ha realizado
otras acciones admin strativas de cobro, también es cierto gue estas acciones
no han surtido el efecto positivo gue redunde el beneficio del recaudo efectvo
de los recursos.

Se tiene deudores gue ya no funcionan legalmente o estan en proceso de
liquidacién, igualmerte otras que aun estan en funcionamiento, pero no
cancelan las deudas El sujeto de control debe enfocar sus esfuerzos para
recuperar estos recursos para evitar la pérdida por la prescripcion de la accion
de cobro (5 afios o mas) o por el reconocimiento contable de la perdica que es
e deterioro de cuentas por cobrar que finalmente es una pérdida reconocida
por la entidad

Por otro lado observa el equipo auditor gue cuentas por cobrar estan todas
clasificadas en el activo corriente, sin tener en cuenta que tienen deudas con
vencimientos superiores a 360 dias; se debe aplicar Io establecido en las
normas contables. en cuanto a medicion clasificacién, baja en cuentas,
morosidad y revelacion de las cuentas por cobrar, lo que implica la
ceclasificacion de un valor en el active no cerriente, con el fin de que no se

Pt ehoiges - Cfmereanias - Condrolinos
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afecten los indicadores financieros y la interpretacion gue tengan de ellos, los
usuarios internos y externos de la informacion contable.

Se toma como incorreccion la partida de las cuentas por cobrar con
vencimiento superior a 360 dia, del régimen contributivo tomado como muestra
por el auditor y reportado por el sujeto de control, en el cuadro de cartera por
edades. Lo anterior por su mala clasificacion ya que el sgldo esta registrado
todo en el activo corriente siendo lo correcto separarlo y llevar al no corriente
la parte correspondiente y reflejar cifras reales en los estados financieros asi.

Incorreccian: Cuentas por cobrar codigo 13 Régimen Contributivo por 5
401.901.452

CAUSA:

Falta de gestion administrativa durante wvarios periodos, no se han
implementado estrategias efectivas, para el recaudo, contral y seguimiento de
las cuentas por cobrar de la entidad, mala clasificacion de las cuentas por
cobrar en los estados financieros censolidados de acuerde a su exigibilidad.

EFECTO:

La entidad deja de percibir oportunamente recursos que podrian invertirse en
el mejoramiento del servicio de salud en beneficio de la comunidad, tambien
podria tener mejor flujo de efectivo y mejor programacion de pagos a
empleados y a terceros; de igual manera la mala clasificacion de las cuentas
por cobrar en los estados financieros altera los indicadores financieros vy la
interpretacién gue le dan los usuarios internos y externos a la informacian
financiera. Por lo anterior se establece una cbservacion administrativa.

RESPUESTA DEL SUJETO DE CONTROL

Respecto a las Observaciones con connotacion Adminisiraliva gue fueron
formuladas manifestarle al Organismo de Control que como Gerente de /a
ESE, Hospital Integrado Sabana de Tores, estare atento a cumplir las
recomendaciones y requerimientos del Ente de Control realizadas en dichas
Observaciones a traves del Plan de Mejoramiento que seg formulade y
aprobado por la Contraloria General de Santander, ademas de realizar fodas
aquellas actuaciones que sean necesarias que nos permitan cumplir a
cabalidad con las funciones que constifucional y legalmentz nos corresponden
bajo estrictos paramelros legales.

CONCLUSION DEL EQUIPO AUDITOR

La entidad acepta la observacién y manifiesta realizar todas las acciones
necesarias para cumplir sus funciones, a traves del plan de mejoramiento
formulado y aprobado por este ente de control. Por lo tanto, se confirma como
hallazgo administrativo para ser incluido en &l plan de mejoramiento.

| Presunto(s) Responsable(s)

TIPO DE HALLAZGD ]

. s D [P_|F T[S
| Javier lvan Blall Cervantes X | :

| Gerente o B N S S
| EDINSOM ROJAS ZABALA . .

| Centador |
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HALLAZGO ADMINISTRATIVO DE AUDITORIA No.05

DEPRECIACION DE PROPIEDADES. PLANTA Y EQUIPO CALCULADA A
NIVEL GLOBAL, DESCONOCIENDO NORMAS CONTABLES DE LA
CONTADURIA GENERAL DE LA NACION

CRITERIO:

El marco conceptual de las normas, incorporadas al Régimen de Contabilidad
Publica (RCP). en el marco normativo de la Contaduria General de la Nacién,
las empresas dei gobierno estan sujetas al ambito de aplicacion de '‘a
resolucion 414 DE 2014 y sus modificaciones.

Manual de procedimientos contables de la Contaduria General de la Nacion
Libro 1l capitulo 1!l Procedimiento contable para el reconocimiento y revelacicn
de hechos relacionados con las propiedades, planta y equipo.

CONDICION:

Se revisd el inventario de propiedades planta y equipo corte a diciembre 31
de 2022, reconociendo el auditor que la entidad realizé un gran avance en ia
depuracion de Propizdades, planta y equipo, identificando los bienes y
orgarizandoe los inventarios individuales, corrigiendo asi las no conformidades
establecidas en auditorias anteriores, sin embargo se observo en los anexos
de depreciacién reportados en la plataforma SIA Contralerias, que la
depreciacién la calcula la entidad de manera Global.

La Contaduria General de la Nacion en sus instructivos y manuales contabies,
establece que la depreciacion se debe calcular individualmente por cada bien,

ccién que no esta realizando el sujeto de control. Se confirma lo anterior con
certificacion recibida por la entidad en donde manifiestan que calculan la
depreciacion a nivel global.

Se toma incorreccion la muestra del saldo de la cuenta depreciacion
acumulada de Equipos De Comunicacion y Computacion codigo
contable 16850701 por valor de $103.278.800,00

CAUSA:

Deficiente seguimiento y evaluacion de los procedimientos contables en el
reconocimiento. medicion, revelacion y presentacion de los hechos
econdmicos de acuerdo con el marce normativo en lo concerniente a
Propiedad planta y equipo.

EFECTO:

Pasibles incorrecciones en las cifras que afecta la razonabilidac de los estados
firancieros, Falta de mecanismos de seguimiento, monitoreo, medicion o
valoracion gue se debe hacer en el proceso contable de una entidad publica,
a fin determinar su calidad, el nivel de confianza que se le puede otorgar, y si
sus actividades de control son eficaces, eficientes y eccnomicas en la
prevencién y neutralizacion del riesgo inherente a la gestion contable

Parnchames - OQbserpamos - Condrolinigs
Cabernacion de Santander - Calle 37 No, 10-30 Tel, 8306420 Fax (7) 6306416 Bucaramanpa Colombia
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FPor lo sefnalado anteriormente se configura una okservacion de tipo
administrativo para incluir en el plan de mejoramiento,

RESPUESTA DEL SUJETO DE CONTROL

‘Respecto a las Observaciones con connotacion Administrativa que fueron
formuladas manifestarle al Organismo de Control que como Gerente de la
ESE, Hospital Integrado Sabana de Torres, estaré atento a cumplir las
recomendaciones y requenmientos del Ente de Control realizadas en dichas
Observaciones a través del Plan de Mejoramiento que sea formulado y
aprobado por la Contraloria General de Santander, ademas de realizar todas
aquellas actuaciones que sean necesarias que nos permitan cumplir a
cabalidad con las funciones que constitucional y legalmente nos corresponden
bajo estrictos parametros legales.”

CONCLUSION DEL EQUIPO AUDITOR

La entidad acepia la cbservacion y manifiesta realizar todas las acciones
necesarias para cumplir sus funcicnes, a través del plan de mejoramiento
formulado y aprobado por este ente de control. Por lo tanto, se confirma como
hallazgo administrativo para ser incluido en el plan de mejoramiento.

Fresuntols) Responsable(s) TA LIPECOEHA L 2o .

| v _ NN W S T
Javier lvan Blell Cervantes i 2 | = :

WEEBHE e e I il T i

| EDINSON ROJAS ZABALA lx |

_Contador R p—— ! oo

Cuantia: |

HALLAZGO ADMINISTRATIVO DE AUDITORIA No. 06

FALENCIAS EN LA EFECTIVIDAD DE LA IMPLEMENTACION DEL
CONTROL INTERNO CONTABLE CONFORME A NUEVO MARCO
NORMATIVO

CRITERIO:

El marco conceptual de las normas para las entidades de Gobierno,
incorporadas al Régimen de Contabilidad Plblica (RCP). Adelantar gestiones
administrativas necesarias gue conduzcan a garantizar la existencia vy
efectividad de los procedimientos de control y verificacion de las actividades
prepias del proceso contable, capaces de garantizar razonablemente que la
informacién financiera, economica, social y ambiental cumpla con las
caracteristicas cualitativas de confiabilidad, relevancia y compransibilidad de
que trata el Regimen de Contabilidad Publica resolucién 414 de 2014 y sus
modificaciones, y la Resolucién 193 de 2016 (y su anexo de evaluacian) de la
Contaduria General de la Nacion, por la cual se incorpora en los
Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Publica, el
Procedimiento para la evaluacién del control interno contable, en su numeral
3.2.15 establece:

Depuracion contable permanente y sostenible
Esenectunmog - Qhapravanios - Condrodmamos.
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Las entidades cuya informacidn financiera no refleje su realidad econémica
deberan adelantar las gestiones administrativas para depurar las cifras y
demas datos contenidos en los estados financieros, de forma que cumplan las
caracteristicas fundamentales de relevancia y representacion fiel. Asimismo,
las entidades adelantaran las acciones perinentes para depurar la informacién
financiera e implementar los controles que sean necesarios a fin de mejorar la
calidad de la informacién’

CONDICION:

De acuerdo a resoluciéon No. 193 de mayc 5 de 2016, “por la cual se incorpora
en los procedimientos trasversales del régimen de contabilidad publica el
procedimiento para la evaluacion del contro! interno contable se observan los
siguientes rangos:

RANGOS DE CALIFICACION DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERMNO CONTABLE

RANGO DE CALIFICACION CALIFICACION CUALITATIVA
[ 10 CALIFICACION -3.0 T DEFICIENTE
3.0 CALIFICACION <4.0 ADECUADD
[ 3.0< CALIFICACION <50 : “EFICIENTE |

L P L e B — i

Se oobserva que en la evaluacidn de control interno contable presentada a la
Contaduria General de la Nacién (reporte matriz), la calificacion de la vigencia
2022 fue 4 79; calificacion cualitativa para la vigencia esta en el rango de
eficiente.

De manera general en |la evaluacion presentada en el reporte (matriz de
contaduria) se observa Fortalezas. Debilidades, Avances y Mejoras del
Proceso de Conirol Interno Contable y Recomendaciones. Si bien es cierto
que la entidad ha realizado acciones de mejoramiento en los procesos, aun
persisten algunas debilidades

En la evaluacién del chip hay algunas recomendaciones, y algunos items con
calificacion menor a 1, es importante la labor de control internc en el
seguimiento de las deficiencias con el fin de establecer la estrategia de
auditoria mas apropiada en las circunstancias de la entidad, v que el sujeto de
control establezea controles apropiados y eficaces para mitigar los riesgos de!
area contable. subsanar las falencias y ajustar las cifras de los estados
financieros a la realidad financiera de la entidad, ya que en el proceso auditor
se establecieron ocbservaciones que no coinciden con los datos suministrados
por la entidad, en el formato de evaluacion de control interno rendido a la
contaguria general de la nacion

A |la fecha de la auditoria aun estan por depurar:

1. Cuentas bancarias sin movimiento

2. Cuentas por cobrar sin movimiento durante varias vigencias con baja
gestion de cobro efectivo. .

3 Finalizar proceso de depuracion de Propiedades, planta y equipo

4. Control interno contable en la entidad debe realizar seguimiento en
tiempe real a los procesos significatives de la entidad

5 Seguimiento efectivo a los procesos administrativo-financieros para
subsanar las falencias que originan las glosas

{wvpitimios - (hseroaiies - Conbrodinmos,
Cabernacion de Santander = Calle 37 Moo 10-30 Tel 306420 PFax (7} 63004 16 Bucaramanga Celampio
www contraloriasantander pov.ce
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6. Seguimiento y control efectivo sobre los inventarios de medicamentos
para evitar pérdida por vencimiento de los mismos sin reposicion de los

proveedores

CAUSA:

Falencias en seguimiento continuo, que garantice que el proceso contable
genere la informacién con las caracteristicas fundamentales de relevancia y
representacion fiel, que coadyuve a |a observancia y aplcacién estricta del
regimen de contabilidad publica

EFECTO:

Riesgo gue la informacion contable no cumpla con las caracteristicas de
confiabilidad, relevancia y comprensibilidad, al no tener un seguimiento,
monitoreo y evaluacion continua. Por lo descrito anteriormente el auditor
establece una observacion de tipe administrativo,

RESPUESTA DEL SUJETO DE CONTROL

“‘Respecto a las Observaciones con connotacion Administrativa que fueron
formuladas manifestarle al Organismo de Control que como Gerente de la
ESE, Hospital Integrado Sabana de Torres, estaré atenlto a cumplir las
recomendaciones y requerimientos del Ente de Conirol realizadas en dichas
Observaciones a través del Plan de Mejoramiento que sea formufado y
aprobado por la Contraloria General de Santander, ademas de realizar todas
aquellas actuaciones que sean necesarias que nos permitan cumplir a
cabalidad con las funciones que consfitucional y legalmente nos correspondean
bajo estrictos parametros legales”.

CONCLUSION DEL EQUIPO AUDITOR

La entidad acepta |a cbservacion y manifiesta realizar todas las acciones
necesarias para cumplir sus funciones, a traves del plan de mejoramiento
formulado y aprobado por este ente de control. Por lo tanic, se confirma como
hallazgo administrativo para ser incluido en &l plan de mejoramiento

| Presuntols) Responsable(s) |l
N |

TIPO DE HALLAZGO |
| Jo [P JF_ T8 |
| Javier lvan Blell Cervantes I ' i :
B e e |
| Chirstian Barrera Fontecha
| Cuantia: i
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HALLAZGOS PRESUPUESTALES

HALLAZGO ADMINISTRATIVO DE AUDITORIA No. 07

BAJA RECUPERACION DE CARTERA CON EXISTENCIA A MAYOR DE
360 DIAS, VIGENCIA 2022

CRITERIO:
Articulo 2 de la Ley 1066 del 2006
Deacreto 115

Esciiclunnns < Ohsermnos - Cantrolaimes,
Gobernacion de Santander - Calle 37 No, 10-30 Tel, 8306420 Fax (7) 63064 16 Bucaramanga Colombia
www rantraleriasantander.gov.co
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CONDICION;

Se evidencia en la cartera de la ESE Hospital Integrado Sabana de Torres,
Santander, un total de Deuda a favor de 5 2,160,407 .828,00 pesos, un monto
bastante considerable dentro de la cartera por servicios de salud y los cuales
es importante realizar tramites mas exhaustivos para recuperacion de los

mismos
subconcepto hasta6D |de61a90 |de91alSD|delB81a360 |maynr35ﬂ [total, cartera
SUSTOTAL i | l
CONTRIBUTIVO 245.053.903  |E9.808.875  |138850.087 116.370.175 |187.379.971  |758.959.011
I | |
| |
SUBTOTAL SUBSIDIADG [222.926.548  [92.213.360  [70.167.720 107.208.667 Isua.133.43u 367.654.921
I
SUSTOTALSDAT-ECAT  [47.499.216  |3.634.072 29.370.398 79.912 887 [77.311.563  |242.788.136
wSantander ko | - - __ 5L2:6613 51226613
SUBTZOAL BDRL POBRRE |
SCCR JIPARTAMENTALES
D STRITALES [INCLUVE
SERV. ' TCGLAS. SN
COSERTJRA EM EL POS A
Lo AFIL REG [
SUAES DIADG ; 7 s 2 51,226,613 51.426.513
SUBTQATAL OTRCS
DEUDDRES POR VENTA
DE SERVICIOS DESALUD |9.912.285 96.184.423  [2.522.122 2.218.911 [77.511.357  |188.349.008
L OTAAE VEMTAS .
DIFERZMTES A SERVICIOS |
BE 34,03 _ le7ezsag | - - 392,550 35.150.508
SUSTOTAL  CONCEPTO |
[GIFEAINTE A VENTA DL 55|36 760548 | : - 308,650 35.159.598
1 :
[ [
TUTAL |ssrss2ges  Ppimapraz0  [241.010.327 305.710.640 B96.961584 | 2.244,137.377

Fuente ESE Hospital Integrade Sabana de Torres, Santander

La ESE Hospital Integrado Sabana de Torres, Santander, muestra que 2l
mayor valor de la deuda se encuentra determinada en Edad Cartera (Mas 360
Dias). con un valor de $896.961.584, equivalente al 39,13%, del Total
Adeudado ($2.180.407 828 00}, en segundo lugar, se encuentra Edad Cartera
(60 Dias), con un valor de $581.552.896, cifras que sumadas $1.478.514.480,
equivale a un B4, 56% porcentaje bastante significativo, en el comportamiento
de recaudo por concepto de cartera.

CAUSA:

Falia de politicas, control y seguimiento para la administracion eficiente de
cariera, con el fin de avitar su deterioro. Debe gjecutar las acciones de cobro
de cartera y realizar todas |as gestiones necesarias para recaudar los dineros
adeudados.

EFECTO:

'a ESE Hospital Integrado Sabana de Torres, Santander, maximice su esfuerzo
en utizar todos los mecanismos necesarios para lograr gue |as entidades y
sobre todo aquellas con edades de cartera mas antigua, realicen 10s pagos
pendientes, por lo anterior mente expuesto se deja una observacion
adminisirativa.

RESPUESTA DEL SUJETO DE CONTROL
Fevachamas - Chaeroamoes - Contfrolimaos,
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‘Raespecto a las Observaciones con connotacion Administrativa que fueron
formuladas manifestarle al Organismo de Control que como Gerente de la
ESE, Hospital Integrado Sabana de Tomres, estaré atento a cumplir las
recomendaciones y requerimientos del Ente de Conirol realizadas en dichas
Observaciones a fravés del Plan de Mejoramiento que sea formulado y
aprobado por la Confraloria General de Santander, ademas de realizar todas
aquellas actuaciones que sean necesarias que nos permitan cumpliv a
cabalidad con las funciones que constitucional y legalmente nos corresponden
bajo estrictos parametros legales.”

CONCLUSION DEL EQUIPO AUDITOR

De acuerdo con el analisis realizado a la respuesta y argumentos expuestos
por el sujeto de control, donde acepta la cbservacién, el equipo auditor la
CONFIRMA y CONVALIDA EN HALLAZGO ADMINISTRATIVO, para qgue en
el Plan de Mejoramiento resultante de este proceso, que la entidad suscriba,
regisire las acciones correctivas a que haya lugar, las cuales seran objeto de
seguimiento y verificacion en proxima auditoria.

TIPO DE HALLAZGO

Presunto(s) Responsable(s)

(A T Te " TF _I_
Javier lvan Blel Cervantes X i

| Gerente: .. s T .

| EDINSON ROJAS ZABALA S "'_}E_ g ! ;

| Gantader RO | |x:ic | ' el e =

| Cuantia:

HALLAZGO ADMINISTRATIVO DE AUDITORIA No. 08

CUENTAS POR PAGAR CONSTITUIDAS EN LAS VIGENCIAS 2021 SIN
CANCELAR EN LA VIGENCIA 2022.

CRITERIO:

En la programacion de la ejecucidon presupuestal se debe cancelar
oportunamente las cuentas por pagar constituidas como reservas
presupuestales de acuerdo al decreto 115 de 1996,

articulo 7 del Decreto 4836 de 2011, estas expiran sin excepcion

CONDICION:

Se evidencio gue se constituyeron las cuentas por pagar de la vigencia 2021,
segun Resolucion No.012 del 14 de enero del 2022, por valor de
$116.278.737, vy se canceld un valor de $101.278.737, quedando un saldo por
cancelar por valor de $15.000.000, al no cancelar |a totalidad de las cuentas
por pagar conlleva a constituirse en Raservas presupuestales.

EJECUCION DE CUENTAS POR PAGAR CONSTITUIDAS A DICIEMBRE 31 DE 2319
CTAS. X PAGAR %o SALDO CTAS. X
VIGENCIA | consTiTuiDAS PAGOS EJECUCION PAGAR
2021 116.278.737 101278, 737 B7% 15.000.000
2022 31.196,432 16.196.,432 52% 15.000.000
Escuctiamos - Qhsoremmes - Confrolimas.

Gobernacion de Santander - Calle 37 No. 10230 Tel, 306420 Fax (7) 63064 16 Bucaramanga Colombia
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Fuznte: Respuesta de requermiento Ma. ~

VIGENCIA HOMBRE YALOR

2021 CORPORACION GEMTE WIVA 15.0GC.C00

Fuante Resouesta del requeririenta Ma. 1

Ern el cuadro anterior se evidencia gue hay una cuenta por pagar
carrespondientas a la vigencia 2021,

CAUSA:

a Administracién de La ESE Hespital Integrado de Sabana de Torres, ne tuvo
an cuenta el principic de anualidad, dado gue no canceld |a totalidad de las
cuentas por pagar constituidas en la vigencia 2021, para ser canceladas en el
2022,

EFECTO:

Las deficiencias por parte de la Administracién el no pago total de las cuenias
por pagar, conlleva al incumplimiento del principic de anualidad para la
suscripcion de los contratos y los productos y/o servicios se reciban en la
siguiente vigencia fiscal. Riesge de generar procesos con el cobro de intereses
moratorios.

RESPUESTA DEL SUJETO DE CONTROL

‘Respecto a las Observaciones con connotacion Administrativa gue fueron
fonmuladas manifestarle al Organismo de Control que como Gerente de la
ESE. Hospital Integrado Sabana de Torres, estaré atenio a cumplir /as
recomendaciones y requerimientos del Ents de Control realizadas en dichas
Observaciones a través del Plan de Mejoramiento gue sea formufado y
aprobado por la Contraloria General de Santander, ademas de realizar todas
aquellas actuaciones que sean necesarias que nos permitan cumplir a
cabalidad con las funciones que constitucional y legalmente nos corresponden
bajo estrictos paramelros legales”.

CONCLUSION DEL EQUIPO AUDITOR

De acuerdo con el analisis realizado a |a respuesta y argumentos expuesios
por el sujeto de control, dende acepta la observacion, el equipo auditor la
CONFIRMA y CONVALIDA EN HALLAZGO ADMINISTRATIVO, para que,
en el Plan de Mejoramiento resultante de este proceso, que la entidad
suscripa, registre las acciones correctivas a gue haya lugar, las cuales seran
objeto de seguimiento y verificacién en proxima auditoria.

R R S

! 2 Sl | TIPO DE HALLAZGO
Presunto(s) Responsable(s) = 5T P T %
JAVIER IVAN BLELL CERVANTES ! !
Gzrents X
ESE Hespital Imegrede Sabana ce Torres,
Santander ‘ . ‘
A Administrativo  D: Disciplinario  P: Penal F: Fiscal S: Sancionatorio
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RELACION DE HALLAZGOS GESTION CONTRACTUAL

HALLAZGO ADMINISTRATIVO DE AUDITORIA No. 09 CON POSIBLE
INCIDENCIA SANCIONATORIA

CUMPLIMIENTO PARCIAL DE OBLIGACIONES DEL SIA OBSERVA -
RENDICION DE LA CONTRATACION. -CONTROL DE LEGALIDAD.
CRITERIO:

Resolucion 000005 de enero 04 de 2023 "POR MEDIO DE LA CUAL SE
REGLAMENTA LA RENDICION ELECTRONICA DE LA CUENTA, LOS
INFORMES Y DEMAS INFORMACION QUE PRESENTAN LOS SUJETOS
DE VIGILANCIAY CONTROL FISCALY LOS PUNTOS DE CONTROL ANTE
LA CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER"

En el capitulo |V refiere la presentacion forma y pericdo de la rendicion de la
cuenta en sus articulos 24,25 26 y 27.

CONDICION:

Al revisar el control de legalidad en |a plataforma SIA OBSERVA, se evidencio
gue de los 238 contratos correspondiente a la vigencia 2022 registrados en
SIA OBSERVA, ninguno reportd el 100% de los cuales 12 reportan el 37.5 %;
3 reportaron 80 % y 1 con el 25% el restante en un porcentaje es del 50% de
los documentos que soportan las etapas contractuales de cada uno de ellos,
debiendo estar reportados en un 100% los 238 procesos a la fecha de la

auditoria
EMPRESA E.SE HOSPITAL INTEGRAL SABANA DE TORFES |
|vALGR INICIAL | |
OBJETO CONTRATO DEL [ NOMBRE | % |
CODIGD DEL | CONTRATO CAUSAL [
CONTRATO g o | | CONTRATD | 1
| SUMINISTRC DE MEDICAMENTOS, | : [
[ MATERIAL MEDICO QUIRBURGICC Y | ICOOPERATIVA
MATERIAL PARA EL AREA DE | [HOSPITALARIA
LABORATORIO DE LA E S.E HOSFITAL |Bpoya & 1gDE SANTANDER
| Ne 058-2022 | INTEGRADO SABANA DE TURRES |5350,000,00000 Gestion _ |COHOSAN  50%

| |

[SERVICIO DE WIGILANCIA FlUA CON|

UTILIZACION DE ARMA, 24 HORAS|

|TODOE LOS DIAS DEL MES CON MEDRIO

DE COMUMICACION ¥ SUPERVISION | [

PAaRA EL. CONTROL DE INGRESQ | HUGS DE JESUS

EGRESO AL PABELLON  DE| |BEJARAND
IURGENGIAS DE LA ESE HOSPITAL| Apoya @ IBGARZON E- :

No 085-2022 |INTEGRADO DE SABANA DE TORRES [392.955.607.00 |Gestion _ |SEGURITY LTDA 50% |

! PRESTACION DE SERVICIOS| i

| PROFESIONALES DE ABOGADO PARA| i
BRINDAR ASESORIA JURIDICA A LAI | ;

ENTIDAD EM EL EJERCICIO DE LA

FUNCION  PUBLICA ¥ EN LA

REPRESENTACION  JUDICIAL Y

EXTRAJUDICIAL DE LOS ASUNTOS EN

; |LOS QUE SEA PARTE LA ESE Contrata  deYASMINE
| IHOSPITAL INTEGRADO DE SABANA DE [Prestacian dEi"ﬂ\RGF\.S
| No 1572022 TORRES $24,720.000 00 |Servicios _ |VARGAS  50% |
Escucnumos - Obserpramies - Coidradomios,
CGobernacian de Samtander - Calle 37 No. 10-30 Tel, 5306420 Fax (7] 63084 16 Bucaramanga Colombia

wwwcninbraloriasantander povan
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MANTEMIM ENTO  PREVENTIVG. Y|

‘ CORRECTIVO DE LAS AMBULANCIAS] —‘
CSAL58 Y OS2 145 PROPIEDAD DE ESE| Contra:s de LABORATORIO

i HOSPITAL MNTEGRADD SA3ANA DE |Prestacian  de MECATRONIC

| Mo 173:2022 [TORRES iol £39 963 745.00 [Servicias E5SAS 1509 |
ADOUISICION DE MOBILIARIO PARA
ILAS AREAS DE FARMACIA Y MEDIFONCE- ,
ASIGNACION DE CiTAS DE ESE MABEL ROCIC |
HOSPITAL INTEGRADD SA3ANA DE| | [FLORES -

| Mz 1982022 [TORRES - |545.453 504 00 |Comgravema  |(CHAPARRO [50%: !

i | MEDIFOMCE- |

| Ne 201-2022 [ADQUISICION DE EQUIPCS| MABEL RCCIO ’

' BIOMEDICOS FARA ESE  -CSPITAL| i FLORES

' INTEGRADC SABANA DE TORSES  |$51.344 25000 Compraverna (CHAPARRO  50% |

CAUSA:
Debilidades en el proceso de rendicion de la informacion; fallas en la
opertunidad de publicidad de documentos del proceso contractual.

Procedimientos inadecuados y debilidades de control gue no permitieron
advertir oportunamente el problema en el diligenciamiento, rendicion y cargue
comoleto de documentos en el SIA_OBSERVA. por parte de Ics responsables
en las dferentes dependencias de la administracion.

Omisién de los deberes legales de los servidores publicos responsables de
cumglir las disposiciones legales, y la vulneracidn de los principios gue rigen
la contratacién estatal como el de publicidad que se deriva del principio de
transparencia.

EFECTO:

Posibles sanciones por incumplimiento de disposiciones generales con [a
generacion de registros incompletos que no garantizan el principio de
publicidad, a quienes se encuentran interesados en conocer todo lo
relacionado con la contratacion de |la entigad.

Por o anteriormente expuesto se configura una observacién administrativa con
posible incidencia sancionatoria

RESPUESTA DEL SUJETO DE CONTROL

‘Se seriala por el equipo auditor que existe cumplimiento parcial y obligaciones del
SiA OBSERVA, rendicisn de la contratacion- control de legalidad. Observacion que
se fundamenta en la resolucidn 000005 de enero 4 de 2023 por medio de [a cual se
reglamenta la rendicion electronica de la cuenta, fos informes y demas informacién
que presentan los sujetos de vigilancia y control fiscal y los puntos de control ante /a
contraloria general de Santander

Al respecto informar que por este despacho y atendiendo las disposiciones impartidas
por la autoridad de control desde el inicia de mi gestion y en procura de gar
cumplimiento a la obligacion de publicar la informacién contractual en la plataforma
SiA OBSERVA, se asigné a personal que presta servicios de apoyo 8 la gestion
administrativa, la obligacion expresa de cargar la informacion contractual de la ESE
HOSPITAL INTEGRACO SABANA DE TORRES a la plataforma SIA OBSERVA, a
wravés de los contratos de prestacion de servicios numero 033 DEICY DAYANA
ROJAS BALLESTEROS y 163 DIANA ANDREA SILVA CUEVAS, en los cuales

Feranctvimas = Clhserininos - Conlrolinos,
Coabernavion do Seatander - Calle 37 Moo 10-30 Tel. G064 Fax (7) 6300416 Bucaramangs Cwlombia
wyw conbraloriasastander poveo
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gxpresamente se consigna entre las actividades que debe gjecular &l personal
coniratado las siguientes: 6. Realizar el cargue de la informacion de las efapas
precontractuales v confractusles en las plataformas de S1A Observa, SECOP v 51HO,
dentro de los términcs legalmente establecidos. 7. Manitener actuaiizada la
informacion que debe ser publicada en los respeclivos aplicativos SiA OBSERVA,
SIHO y la plataforma SECORF de la contratacion realizada porla E 5. E

La coniratacion de este personal se ha venido haciendo en forma reiferada a lo largo
de mi administracion teniendo en cuenta que la planta de personal de la ese hospital
integrado sabana de torres del drea administrativa se reduce a 8 empleados, todos
ellos nombrados v posssionados vy que viens cumpliendo con las funciones
establecidas en ef MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES, REQUISITOS Y
COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS Diz LA PLANTA DE
PERSONAL DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO, HOSRITAL INTEGRADO
SABANA DE TORRES DEL MUNICIPIO DE SABANA DE TORRES (SANTANDER),

Sefiores equipo auditor, la confrataciaon que en esle seniido hace la gerancia de la
ESE se fundamenta técnica y legalmente en estudios que determinan la insuficiencia
de personal de planta para cumplir 1as aclividades que pars el casc que nos ocuea
se refieren a la publicacion de la informacion contractual en la plalaforma S1A
OBSERVA.

La informacion confractual que se allega con este documento, permite evidengiar gue,
por parte de esta gerencia, siempre se ha dado prioridad a la obligacion legal de
cargar a la plataforma 514 CBSERVA dicha informacion de la institucion.

Ahora bien igualmente debe tener en cuenta su despacho que la ESE HOSPITAL
INTEGRADC SABANA DE TORRES, genera para la vigencia confirme se seiiala en
el informe, porlo menos 238 conlratos, procesos conlractuales respecto de los cusles
se deben cagar a la plataforma variada informacion, esto es, se frata de una gestion
amplia y permanente la cual puede generar en la persona asignada sobrecarga, en
al cumplimiento de sus actividades que le impidan atender oportunamente su
obligacion, sin embargo este proceder no se genera ¢ se evidencla que se produzea
por una conducta culposa, pues todo el persanal es consciente del deber que se hens
e esta materia.

Sefiores equipo auditor, el suscrifo coma gerenfe ha adelantado todas las actuaciones
a su cargo con el proposito de que la informacion contractual, se cargue a la
plataforma S5/A OBSERVA en la forma y lérminos establecidos por la contraloria
general de Santander, contrato personal especialmente para qus se cumpla con esta
abligacion, lo cual permite evidenciar ef compromiso que se tizhe para atender en
debida forma la rendicion de cuentas que corresponde a la ESE ante la contraloria
general de Santander, no obstante lo anterior por circunstancias ajenas & mi voluntad
al parecer no se viene dando cumplimento en ios términos seralados con el cargue
de esta informacidn. i

ADICIONAL A ESTO

El Hospital solicita tener en cuenta lo siguients:
Escrchmoes - Obseyroanigs - Condrodiinos,

Gobernacian de Santander - Calle 37 No. 10-30 Tel, 6308420 Fax (7] 63084 16 Bucaramanga Colambia
www contraloriasantandergov.co
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imagen del pantalfazo control de legalidad del /4 QBSERVA

En asta imagen se observa que solo tiene el 50% de cargue de la informacion

MACROPROCEED ARSYD ¢ E.C.E HOSPITAL INTEGRADD SABAMNA DE “ih
PSTHATEGICO TORRES
s  HIY BOO.0G64 5234 N
PROE [En GEATIOS DO CHINTA) cndl'?-::f._f D::r T=G1 |
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imagen del pantallazo del contrato control de legalidad

Fevachamos - Ohsevivimos - Condeolanios,
Cabernacion deSantander - Calle 37 No. 10-30 Tel 306420 Fax (7) 6306416 Bucaramanga Colombia
wowew contraloriasantander gov.co
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En esta imagen se puede ver que en la etapa precontractual solo cumplimos un 33%
pero al ver los documentos cargados se puede ver gue estan subidos el COP y los
estudios previos, pero también piden RP y regisiro presupuestal de la adicion
documentos que no corresponden a esta etapa por lo tanto es imposible cargar los
archivos que pide el sistema.

BN N s o sl
En esta imagen se puede ver que en la etapa contractual solo cumplimos un

G

50% pero al ver los documentos cargados se puede ver gue estén subidos el

Imagen del pantallazo de la etapa Post-Contractual

Ciobernacion de Santander -

Esvichimos - Observamios - Condrolanios,

contrato y los cinco (5) pagos realizados, pero también piden CDP y registro
presupuestal documentos que no corresponden a esta etapa por lo tanto es
imposible cargar los archivos que pide el sistema.

Calle 37 Ne. 10-30 Tel, 6306420 Fax (7) 6306416 Bucaramanga Calombia

wivw oconiraloriasaniander.pov oo
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En osta etapa no hay ningtn problerna estamos en un 100% de cumplimiento

Asi ostin todos los demas contralos en ef SIA OBSERVA, por fo tanto, es para
nosotros complicado como sufetc de control poder cargar documentos que requiera
la plataforma del 814 OBSERVA si esta tiene una parametrizacion gue no es acorde
o no es coherente a los documentos que son propios de cada etapa contractual, Esta
situacidn particufar fa hicimos saber mediante Gficio enviado a traves del correo
electronico. se lo hicimos saber al drea de sistemas de la contraloria para gue
procediera a realizar los ajustes o correcciones correspondientes en la plataforma del
SiA cantraloria

Asi las cosas el hospital solicita muy respetuosamenie se tenga en cuenta o
enunciado a fin de poder desvirtuar fa observacion, ya que no es una insuficiencia en
las documentos del expediente cantractual publicados y rendidos, 5/ 0o se trata de
una parametrizacién errada del control de legalidad de la plataforma del SiA
OBSERVA.

Teniendo en cuenta las aclaraciones presentadas mediante este escrio,
respetussamente me permito solicitar a su despacho se maodifigue (a connotacion de
eslia observacion suprimiendo la incidencia sancionatoria v dejando en firme l&
administrativa, ello se repite lenlendo en cuenta las accionas gue ha venido
adelantando la administracion para dar cumplimiento a esta obligacion, gue
iguaimente se trata de la primera oportunidad en (a cual se elevg esta observacion a
la ESE HOSPITAL INTEGRADO SABANA DE TORRES, pues para las vigencias
antaricres y para el liempo que cumplo las funciones como Gerente, no Se hahia
Yevado ohservacion en esta materia, por o cual se irata de la primera oportunidad en
gue sg pone en nuestro conocimientos esta situacion y en aras de dar cumplimiento
se adoptara las medidas correspondientes para gue a fuluro na se repita fa conducla
avidenciada por el equipo auditor. Agradezco al equipo auditor se tenga en cuenia
eslas consideracicnes los antecedentes en materia de gestion de la ESE en ¢l
curnplimiento de sus obligaciones para con {a Contraloria general de Santander y 5g
acceda a la solicitud presentada de modificar el alcance de la observacion defandole
exclusivamente con naturaleza administrativa, en el entendids gue mediante le plan
de mejoramiento que ard tal fin sg presente y apruebe, se pueda corregir (a falencia
deteciada.

Faepehitiins - e - Controlgies.

Ciobernacion de Sentander - Calie 27 Mo 10-30 Tel, 6306420 Fax (7 6308316 Bucaramanga Colembia

wowwcentraloriasaniander. gov oo
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En los anteriores términos rindo las contradicciones en el presente Informe
Preliminar.”

CONCLUSION DEL EQUIPO AUDITOR

Dada la repuesta del sujeto de control se resalta los aspectos mas relevantes
de la misma..."Ahora bien, igualmente debe tener en cuenta su despacho que la
ESE HOSPITAL INTEGRADO SABANA DE TORRES, genera para la vigencia
confirme se sefala en el informe, por lo menos 238 contratos, procesos contractuales
respecto de los cuales se deben cargar a la plataforma variade informacion, esto es,
se trata de una gestion amplia v permanente la cual puede generar en la persona
asignada sobrecarga, en el cumplimienio de sus actividades que le impidan alender
oportunamente su obligacién, sin embargo este proceder no se genera o se gvidencia
que se produzca por una conducta culposa, pues todo ef personal es consciente del
deber gue se tiene en esta materia”

“Sefores equipo auditor, el suscrito como gerente ha adelantado todas las
actuaciones a su cargo con el proposito de que la informacion contractual, se cargue
a la plaiaforma SIA OBSERVA en la forma y términos establecidos por la contraloria
general de Santander, contrato personal especialmente para gue se cumpla con esla
obligacion, lo cual permite evidenciar el compromiso que se tiene para atender en
debida forma |la rendicién de cuentas que corresponde a la ESE ante la contraloria
general de Santander, no obstante lo anterior por circunstancias alenas a mi voluntad
al parecer no se viene dando cumplimento en los términos sefialados con el cargue
de gsta informacicn.”

Se acepta la respuesta, pero no logra desvirtuar la observacion administrativa
confirmandose en hallazgo administrative con incidencia sancionatoria.

CUADRO PRESUNTOS RESPONSABLES DE LOS HALLAZGOS

-

| TIPO DE HALLAZGO

Presuntoi(s) Responsable(s)

A B P E 2]
DEICY DAYANA RIJAS BALLESERDS — AUX ADMIMISTRATIVA X !
DlaNA ANDREA SILVA CUEVAS — AUX ADMINISTRATIVA X
JAVIER IVAN BLELL CERVANTES-GERENTE | * K5
Cuantiz | B
A Administrativo O: Disciplinario  P: Penal F: Figcal S Sancionatorio

HALLAZGO ADMINISTRATIVO DE AUDITORIA No. 10

DEBILIDADES POR PARTE DE LA SUPERVISION EN EL SEGUIMIENTO
ADMINISTRATIVO, FINANCIERO Y JURIDICO DEL. CONTRATO DE
SUMINISTRO No. 058-2022 DE LA VIGENCIA 2022.

CRITERIO:
Inobservancia de la Ley 1474 de 2011 articulos 83 y 84 que regulan la
responsabilidad, las facultades y deberes de los supervisores e interventores.

Fecnichamas - Ghseronmos - Confrolaniins,
Gobernacion de Santander - Calle 37 No. 10-30 Tel. 6306420 Fax (7) 6306416 Bucaramanga Colombia
www.contraloriasantandergov.eo
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CONDICION:

Una vez revisado el expediente contractual allegado por el sujeto auditadc y
los documentcs contractuales publicados en las plataformas de SIA
OBSERVA Y SECOP |, correspondientes al contrato de suministro No. 058-
2022 suscrito el 7 de enero de 2022, cuyc objeto es SUMINISTRO DE
MEDICAMENTOS, MATERIAL MEDICO QUIRURGICO Y MATERIAL PARA
EL AREA DE LABORATORIO DE LA E.S.E HOSFPITAL INTEGRADO
SABANA DE TORRES, se pudo verificar que las paries del contrato
suscribieron el acta de inicio el dia 7 de enero de 2022 y la primer orden de
entrega del SUMINISTRC DE MEDICAMENTOS, MATERIAL MEDICO
QUIRURGICO Y MATERIAL PARA EL AREA DE LABORATORIO dacda por la
Entidad se llevo a cabo en el mes de enero del mismo afie, aclarande que ya
para esta fecha se contaba con la expedicion de registro presupuestal y
aprobacion de garantias, de igual manera en el informes de seguimiento del
mes de septiembre suscritos por la supervision no se evidencia un control
eficiente y autorizacion por parte de quien autoriza la cantidad de
SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS, MATERIAL MEDICO QUIRURGICO Y
MATERIAL PARA EL AREA DE LABORATORIO donde se identifiquen los
vehiculos y/o maguinaria gue seran objeto del suministro, que puedan justificar
el numero de entregas autorizados como se observa en la bitacora adjuntas a
los informes presentados por el contratista y supervisor:

Control de SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS, MATERIAL MEDICO
QUIRURGICO Y MATERIAL PARAEL AREA DE LABORATORIO -septiembre
de 2022:

Tomo 2 hc-'!as 71 x 73

Tﬂmn 6 ho]as EE ¥ T3

Eocecimioes = (ibseriumes - Copdrolnmoes,
Uobernacion de Santasder - Calle 37 Na, 10230 Tel, 6306420 Fax (7) 6306318 Bucaramanga Colombia
v nniraloriasantander poyv.co
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Fuente expediente contractuzl 058-2022, infarre de contratists

Claramente existe una incertidumbre sobre la eficacia del contrato por lo que
se hace necesario un control mas rigurosec para este tipo de suministros.

CAUSA:

El equipo auditor considera que las omisiones se debieron a la falta de
conocimiento de las obligaciones de supervision, y desconocimiento de las
normas que en materia de contratacion rigen a la Entidad.

EFECTO:

Por |las debilidades en el seguimiento y control administrativo, juridico, técnico
y financiero del contrato la Entidad y el contratista pueden incurrir en sanciones
o multas por el incumplimiento de sus obligaciones, o por un posible detrimento
patrimonial. Per lo anterior se establece una observacion administrativa.

RESPUESTA DEL SUJETO DE CONTROL

‘Respects a las Observaciones con connotacion Administrativa que fueron
formuladas manifestarfe al Organismo de Conitrof que como Gerente de la ESE,
Hospital integrado Sabana de Torres, estaré atento a cumplir las recomendaciones y
requerimientos del Ente de Control realizadas en dichas Observaciones a través del
Flan de Mejoramiento que sea formulado y aprobado por la Contraloria General de
Santander, ademas de realizar todas aquellas actuaciones que sean Necesarias que
nos permitan cumplir @ cabalidad con las funciones que constitucional y legalmente
noes corresponden bajo estrictos parametros legales.”

CONCLUSION DEL EQUIPO AUDITOR

Una vez recibida la respuesta al informe preliminar por parte de la Entidad, en
a cual acepta la observacion, el equipo auditor convalida la observacion en
hallazgo administrativo, el cual debe de incluir en el plan de mejoramiento.

| [ TIPO DE HALLAZGO
Fresunto(s) Responsable(s
t8) Ixeen (s) AJD[P[F[S
LINETH YIWVIANA RIVERA MURILLO - SUPERVISOR DEL X
CONTRATO NC 0588
Cuantia:
A Acministrative  D: Disciplinano 2: Fena F: Fseal § Sanceonatorio
CUADRO NUMERICO DE HALLAZGOS
CUADRO NUMERICO DE HALLAZGOS |
TIPC i
e Titulo descriptivo del hallazgo Cuantia | Pag
|A. CP F S
I q_| ‘| Cefciencias er la programacion de comoras, )
‘ 1 | manejo, control y seguimiento de los a8
| | | [linventarios de medicamentos -
FT Cebilidad en la facturacien per prestacion ce
2 X s=rvicios de salud presentandose cbjeciores ' ﬂ
|con glosas

[ srweviimos - Ohseriiiea - Condrplimos
Gobernavion de Santander - Calle 37 Mo 10-30 Tel. E:Z'E '.lt: 120 Fax (7} 63064 & Bucaramanga Celombia
wiew contraloriasaniander pov.eo
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; e : ;
3 x| | Cuentas bancarias sin mavimignto |

pendigntes por depuracion | ]

cobrar en el activo y baja gestion de recaudo |
efectivo de cuentas por cobrar |
| depreciacian de prcp_iedades,_ﬁa_r'l_ﬁaz_‘f_éq“l.:_ip:'} |
| |ca|culada a nivel global, desconociendo |
i | | normas contables de la Contaduria general d:= |
' la nacien

F3|EH{}IBS en la efectividad de la | |
B | X | limplementacion del control internc contable 27|
[0 | | conferme a nuevo marcc normativo '
% | l Baja recuperacion de cartera con existencia a |
| mayor de 360 dias, vigencia 2022

' Cuentas por pagar constituidas en las

g X Vlgenmas 2027 sin cancelar en [z vigencia
(2022 e P e |
| Cumplimiento parcial de cbligaciones del sia | i
9 | X X | cbserva -rendicién de la contratacion. -contrel | | 33
de legalidad.

Debilidades por parte de la supemnrt}n en gl

|
T Deficiente clasificacion de las cuenias por | |
| 23

18]
s

-V S
| | |
10 x| seguimiento administrative, financiero y I |
| i juridico del contrato de suministro no. 058- f
I - 2l22 de |a vigencia |
| 2022 de la vigencia 2022 I _

CUADRO CONSOLIDADO DE HALLAZGOS

| Cuadro Cunsollaé&n de Hallazgos

| Tipo | Cantidad | Valor
P.dm |n1stratwns | 10

D|sc1pimar|r::rs

FPenales

Fiscales

Sancionatorios | 01

Escrndimos - Oheprpamas - Cardrolammos,
Cobernacion de Sanlander - Calle 37 No. 10-30 Tel, 8306420 Fax (7) 6306416 Bucaramanga Colombia
www . contraloriasantand l"r.?}l"l Vg
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ANEXO 2 FORMA DE PRESENTACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Es obligacién del sujeto de control tomar las medidas que conduzcan a corregir
las observaciones contenidas en el presente Informe final, sefaladas como
Hallazgos Administrativos, mediante la formulacidén y ejecucidon accicnes
correctivas efectivas cue eliminen las causas de los hallazgos e impidan su
rejteracion.

La entidad debera elaborar un PLAN DE MEJORAMIENTO, y presentarlo a la
Contraloria General de Santander, en el término de Cinco (05) dias habiles.
siguientes a la comuncacion de este informe. El término de ejecucién de las
acciones propuestas no debe superar seis () meses contados a partir de la
fecha de comunicacion del informe definitivo.

Es deber del Representante legal y del jefe de Control Interno suscribir el
respective Plan de Mejoramiente de los hallazgos administrativos detectades
por el equipo auditor, y por ende diligenciar el FORMATO PLAN DE
MEJORAMIENTO (F21_CGS) y reportarlo en la plataforma de SIA-
CONTRALORIAS.

Se debe presentar el Plan de Mejoramiento en medio virtual de conformidad
con lo estipulado la Resolucion Nro. Resolucion 000232 del 18 de marzo
del 2021, emitida por a Contraloria Genera! de Santander. Se compilaran los
planes de mejoramiento, cuando se presente alguna de las siguientes
situaciones: a. Se formulen acciones de mejora originadas en auditorias gue
no evallan &l plan de mejoramiento. b. En un proceso auditor existan acciones
de mejora que no puedan evaluarse por no haberse cumplido aun su plazo.
En este caso no sera posible ampliar |a fecha de ejecucion.

El Plan de Mejoramiento debera enviarse en archivo PDF firmado, al cormreo
nstitucional: wmantilla@contraloriasantander.qov.co,a su vez en medio
fisico a la Contraloria General de Santander. De la misma manera, los avances
al plan de mejoramiento deben presentarse trimestraimente.

Escitvinnmos - Obseroamizs - Controliamos
Gaobernacion e Sentander - Calle 37 Neo. 10-30 Tel. 8506420 Fax (7) 68305416 Bucaramanga Colombia

www.contraloriasaniander.gov.ce
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ANEXO 3 BENEFICIOS DE CONTROL FISCAL
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ANEXO 4 ESTADOS FINANCIEROS

ESE HOSPITAL INTEGRADO SABANA DE TORRES ]
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

~eoosiios en Insttuciones Finansieras
CUENTAS POR COBRAR

Presiacion de Servicios de Salud
Ztras Cuentas por Cobrar
INVENTARIOS CORRIENTES
Margrizgles v Suminstros

TOTAL ACTIVC CORRIENTE

MO CORRIENTE

INVERSIONES
| Er Entidades del Sector Solidario
CUENTAS POR COBRAR
Cuentss por Cobrar de Cificil Recauda

DCetzrionn Acumulade da Cuentas por Cobrar
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Tarrencs

Corstrucciones vy Ed ficacionss

Equipa de transporte, fraccion y Sievacian
Propiedad Planta y Equios en Conoesion
: Dapreciacion Acumulads

OCTROS ACTIVOS

Arctivos entregados en Concasian
| Imiangioles
IAmcrt'zacidn Acurnulada de Activos Intangibles
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVOS

PASIVO:

CORRIENTES

CUENTAS POR PAGAR
Fesursos a Favor de Terceros

! Croras cuentas 0or pagar

Descuenios de Moming

Retonacian en la Fuente 2 impto ae Timors
Beres v Senvicios

BEMNEFICIO A EMPLEADOS A CORTO PLAZA
Saneficic 2 Empleadas a Corto Plaze

TOTAL PASIVO CORRIENTE

MO CORRIENTE
| PROVISIONES

Farioiuamos - Ohserinnis -

Gabernacion de Santander = Celle 37 Moo 10-30 Tel. 6306420 Fax (7} 6306416 Bucaramangs Colombia

845,622,275
2.921.317.575
2.8768.660.873

2656882

253.404.210

253.404.210
4.041.538.713

16.583.400
16.583.000
-511.768.798

-511.768.798
7.676.674.280

1.384.212.000
2802 525 269

1.180.202.400

-1.023.028.120

26.800.000

114,200,000
-87.400.000

7.208.298.462
11.249.838.175

325.419.311

24B.182.878

79.236.433

4]

325.419.311

Loptrohimos,

wyiwe contra E{'l riasanan Ll.l'." II'E-Q" O

2.022 2.021 .
ACTIVOS: '
CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 866.817.928 400.672.642
Caja 1.185.850 248 300

400,423,842
1.991.682.368
1.989.485.716 |
2182650 |
216.951.877
215.951 577
2.609.306.885

16.583.000
16.583.000
-A5T.7T0. 758
J
-A5T.TY0.758
7.787.386.982
1.294.279.CCC
53.902 625285

Maguinaria v Eouips §5.161.000 55673722
Squipo Medico v Gignt'fico 1.430.074 457 1.430.074 487
Yiuekles Enseres v Eguipos F26.408.0°3 525.408.013 |
Equipa de Comunicacion y Computacicn 131.010.221 131.010.221

1.150.202.400

-813.526.1 30

29.325.000
0

114.200.030
-84 B75.000
7.375.534,223
9.984.841 108

184,349,368

68.130 828

116,218,738

]

184,349,266
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Liligios y Demandas 5Y5.625.000 837.245.850

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 575.625.000 837.345.850
TOTAL PASIVO 201.044.311 1.021.695.216
PATRIMONIO:

PATRIMONIO INSTITUCIONAL 10.348,793.864 8.963.145.892
Capital Fiscal 7.330.028.473 7.330.038.473

Impacto par |a transicion 0
Resuliado de Ejercicios Anteriores 1.633.107.420 1.229.540.148
Resultado del Ejercicia 1.385.647.971 403.767 271
TOTAL PATRIMONIO 10.348.793.864 8.063.145.882
TOTAL PASIVO Y PATRIMONID 11.248.838.175 5.984.841.108

CUENTAS DE ORDEN DEUDORES

Deudoras de control 85 504.960 58 127.66%
Deudaoras por el contrario -G8 504,960 -58.127.968
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Pasivos Conlingentes 575.625.000 837.345 B50
Acreedoras por €l contraro -575.625.000 -837.345 850

JAVIER VAN BLELL CERVANTES
CGerente

C.C.8.838.230

EDINSON ROJAS ZABALA
Contader T.P. 1086834-T

C.C 13.745.80

ESE HOSPITAL INTEGRADO SABANA DE TORRES

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL INDIVIDUAL ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2022
2.022 2.021

INGRESOS OPERACIOMNALES

Venta de Servicios

UTILIDAD OPERACIOMAL 3.058.530.2492 2.700.727.549
Gastos de Administracion 1.571.441.714 2.416.060.227
De Administracian 1.664.553.938 1.219.469.275
Sueldos v Salarios 2 3483499 221.780.560
Cantribuciones Imputadas 199,064,653 132 035 473
Contribuciones Efectivas 67,509 800 56.587.730
Apories sobra nomina 14,416,100 13.391.900
Prastaciones Socizles 154.683.777 74425 202
Gastos de Personal Diversos A79.556.811 352765370
Generales £40.923.001 455,502,993
Impuestos Contribucionas v Tasas 4.638.357 2.879.041
Provisiones, Agotamiento, depreciacion

y Amortizacion 206.887.776 1.096.590.,952
Amartizacion de Activos Intangibles 2525000 2.150.000
Deterioro de Cuentas por Cobrar 95.162.776 148.745.102
Depreciacion Propiedad Planta y Equipo 109.200.000 108,350,000
Provision Litigios v Demandas D B37.345.850
EXCEDENTE{DEFICIT)OPERACIONAL 1.187.088.528 284.667.322
OTROS INGRESOS 2359.508.503 142.817.347

Lacwelmies - Obserommas - Coitrolumos,
Gobermacion de Santander - Calle 37 No. 10-30 Tel. 6306420 Fax (7) 6306416 Bucaramanga Colombia

6.588.407.153

Serwicios de Salud 6,282,497 156 5.123.667.936
Ciras Transferancias 305,905,997 438.871.244
COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS -3,529.875.911 -3.361.811 631
Servicios de Salud -3.529.876,011 3.361.811.631

wiww.conlraloriasantander gov.eo

6.062.535.180
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F ranc eros

ingresos Diversos

Otros Gastos

Financieros

Clrcs Gastos Diversos
EXCEDENTE(DEFICIT)DEL EJERCICIO

21527713
237.358.790
40.949.060
2,788 768
3B.155.792
1.385.647.971

309,489
142,507 858
23.717.398
2764437
20.952.94:
403.767.271

JAVIER IVAN BLELL CERVANTES

oEETe
CC 8638230
| EDINSON ROJAS ZABALA
Conzador TP 106634-T
€ 13 748801
PRESUPUESTO -
i Sitemde estados |
PRESUPUY ESTO DE|
INGRESOS 6.785.728.512,99 6.254.751.456,81/-530.977.046,18  |-8% |100% |10C%
PRESUPUESTO |
RECAUDADD |6.067.978.646,10 5.762.457.078,35-305.481.567,74 5% (89%  [52%
INGRESOS NO !
'IH_IEPT_AHI_DS 3 RY8. 382,715,658 3.4'-12?.?43.530,451._1’_»_29.360.__31_I3_,_.S_3____‘£'}{>_ Eﬂ?@ 94'-1%
Wealn e bienes |
servieos .~ 3.895.761609,58 5.154.336.465,46/1.258.574.856,88 [32% [64%  [BO%
|Héﬂimnn_5ubsld|adn 2.621.777.423,00) 3.494.403.815,951872.626.396,85 33% (43 Bl% |
R - | I —_— i 4 = - . P -

Régimen Centributive 134.561 489,96 683.407.753,35/3498.840.263,3% :‘,E_:IS?E_;E_%{.____'_EH?. _
Plan de Intervenciones
Colectivas 277.712.344,21| 293.239.454,02)15.527.109.81  |E% 5% 5%
(Soat  Lgat 128.635.150,C8 222 481 564,00/33.846.413,92 73% 2% 4% |
TRANSFERENCIAS [
CORRIENTES 2 B42.286.858,00  273.407.051,00/-568.875.757,00 ‘-_65‘331141%___:::54 ]
DISPONIBILIDAD INICIAL | 1B1.5898 454,13 332.602.014,84/150.603.520,71 3% 3% €% |
RECURSOS DE CAPITAL 1.145.310.57£,39 2.151.533.,05-1.143.159.0£1,33 -13@}_?5_& _|0.04%
Presupuesto de Gastos & ?BE.?EE.SIE,BBI 6.254.751.26€,81 -53057704618% 8% 100% [100% |
Presupuesto | |
[Comprometido | 5.853.775.368,76 5.270.651.655,24-583.193 873,52 -10% 369& 184% |
‘Funcionamiento _ |4.788.542.772,34 1994.565.572,6< -2.793.977.199,70 |-58% l.‘ﬁ_ 32% |
Gastos de personal | 3 122.986.998, 450.289.495,001-2.672.697 502,60 |-B6% 46% 7% |
Adquisicion bienes y [ _ |
servicios B 970.111.182,78 1.578.725957.21/508.614.785.03  163% |14% 7%
Transferencias | f
corrigntes _ | 136053 82800 416.457.502,00280.403.674,0C 206% [2%  [25%
Inversion | 742.071.5¢6,00 100.982.760,00-641.088 786,00  -86% |11% (2% |
Gastos aperacion
comerclal | 559.350.762,96| 3.631.827.237,00[3.072.436.474,04 |349% 8% 2%
IMANTENIMIENTO | :
HOSPITALARIO 273918978,00 378.772.560,00/104853582 138% 4% 6% |
CUENTAS FOR PAGAR '323.161.050 | 16.1%5.432,00 -306.564 618,00 ;-9_5_‘?9____5%_____@,26%]
Ezcrichemies - Qbsgimamos - Contralanies.
Guobkernacion de Santander - Calle 37 No, 10-30 Tel. 5306420 Fax (7) 6306516 Bucaramanga Colombia

www conbraloriasantander, gov.co
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